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EDITORIAL

Mario Arana Sevilla
Presidente de AmCham

El 2020, el aiio de los retos.

Sin duda 2020 fue un ano extraordinario a nivel mundial. Se acelera
la velocidad en que las empresas se automatizan y la necesidad
de empresarios y colaboradores por adquirir nuevas habilidades.
El comercio electrénico y la definitiva incorporaciéon de venta en
linea B2B, conduce a una alta probabilidad que desaparezcan
eslabones de intermediaciéon de la cadena de distribucion. Los viajes
infernacionales continuardn siendo evitados por un buen tiempo, y
solo irdn aumentando probablemente paulatinamente, y de alli que
hay que adaptarse y manejar varias plataformas de video y veremos
la digitalizacién de organizaciones, gobiernos y empresas desde ya.

Nos toco reinventarnos, ahora y en el futuro cercano, asi lo indica
nuestro socio Deloitte, quién realizd un estudio del impacto del
Covid-19 en 81 organizaciones aliadas a AmCham de la sub region
CAFTA-DR, e indican que "“El 70% de las organizaciones encuestadas
estd gestando cambios en su diseno organizacional y 38% apuesta a
estructuras mds planas, flexibles y agiles”.

Vimos también y dimos seguimiento a las elecciones presidenciales
de nuestro principal socio comercial, los Estados Unidos, sobre la
nueva administracién Biden. El Dr. Arturo Cruz, Exembajador de
Nicaragua en Washington y Catedratico del INCAE, dice en su articulo
en esta misma revista que “Indiscutiblemente van a poner atencién
a Centroamérica, porque estd vinculada a temas migratorios, de
seguridad nacional por las maras y tréfico de drogas.” Tomando esto
encuenta, nos foca ejercer presidn para que el proceso electoral que
se nos aproxima sea democrdtico, tfransparente pero sobre todo con
las reformas electorales esenciales para restaurar la democracia en
nuestro pais, y restaurar la confianza de los inversionistas y logremos
salir de la pobreza.

Estamos en AMCHAM muy orgullosos de que somos una organizacion
que redliza elecciones anuales, elecciones que son un ejemplo
para el pais de ejercicio democrdtico, y que se realizan con mucha
solemnidad, con mucha conviccién de que estamos haciendo patria.

Esta serd la Ultima revista publicada bajo mi presidencia en AmCham,
quiero agradecer el apoyo y confianza en mi persona para el cargo
que hoy dejo después de 2 anos al frente de esta organizacion. Me
siento satisfecho de los logros alcanzados, consciente de los grandes
retos que todavia enfrenfamos como pais, pero muy confiado en el
futuro como organizacion. Gracias, muchas gracias a fodos.

Revista Business // Noviembre 2020

JUNTA DIRECTIVA 2020

Mario Arana Sevilla
Presidente

Giancarlo Braccio
ler. Vicepresidente
Assa Compania de Seguros S.A.

Mercedes Deschon
2da. Vicepresidenta
Deshon & Compania

Alvaro Molina
Secretario
Central Law / Molina & Asociados

Claudia Neira Bermiidez
Vicesecretaria
Crea Comunicaciones, S.A.

Ernesto Baltodano
Tesorero
Cisa Agro

Julio Ramirez
Vicetesorero
Banpro

Jeannette Duque-Estrada Gurdidn
Directora
Grupo Serlisa

Dionisio Cuadra
Director
Bac - Credomatic

Rodrigo Zamora Teran
Director
Grupo Lafise Bancentro

Terencio Garcia Montenegro
Director
Garcia & Bodan

Piero Coen
Director
Grupo Coen

Alvaro Ariles
Fiscal
PWC

DIRECTORESHONORARIOS

Sr. Kevin K. Sullivan

Lic. Maria Nelly Rivas

Ing. Alvaro Rodriguez Zapata
Ing. Roberto Sansén Caldera
Lic. Alfredo Antonio Artiles
Ing. Diego Vargas Montealegre
Dr. Yali Molina Palacios

Lic. Réger Arteaga Cano

Lic. César Zamora Hinojos

Lic. René Gonzdlez Castillo
Ing. Enrique Pereira Soldrzano
Lic. Sergio Ulvert SGnchez
Arqg. Lorena Zamora Llanes
Lic. Armando Castillo Matus
Dr. Adolfo McGregor Benard
Lic. Fernando Robleto Lang
Ing. Humberto Corrales Montenegro
Lic. Carlos R. Lacayo Lacayo
Sr. Bruce Cuthbertson

Sr. Walter Duncan

Sr. Carlos Ortiz

»>

GARCIA & BODAN

Attorneys & Counselors at Law

Managua

Guatemala - El Salvador - Honduras - Nicaragua - Costa Rica

Garcia & Bodan, los asesores

para el desarrollo de tus negocios e inversiones

managua@garciabodan.com
+ (505) 2264 7790

Nicaragua
San Juan del Sur
sanjuandelsur@garciabodan.com

+ (505) 2568 2134

www.garciabodan.com

CALL CENTER

2298-2525

Tola
tola@garciabodan.com
+ (505) 2568 2134

TROPIGaAS

De Nicaragua, S.A.

INNOVANDO
LAINDUSTRIA Y EL COMERCIO

el A

SOMOS LA EMPRESA QUE FORTALECE TU NEGOCIO




Expertos de Deloitte

apuntan a desarrollar
empresas resilientes

Webcast regional con Amchams de Centroamérica y Caribe

* Presentan resultados de estudio del impacto del
Covid-19 en 81 organizaciones afilicdas a AMCHAM

de la sub region CAFTA-DR.

* EI 76% adoptod la modalidad de teletrabajo con mas
de la mitad de su fuerza laboral y 59% estd valorando

confinuar con una modalidad hibrida.

Redaccion Central

80% de las empresas dfiliadas a las

Cdmaras de Comercio Americana

(AMCHAM) de la sub region CAFTA-DR,
en una dimensibn que varia desde “medio”
hasta “muy alto”, sin embargo, el 75% de las
organizaciones han logrado un propdsito comun
y avanzar en resiiencia en la etapa de
recuperacion a la crisis sanitaria, senalaron
expertos de Deloitte en el webcast regional
Impulsando la  etapa de recuperacion:
Entrelazando ideas para una reactivacion
efectiva, desarrollado el pasado 17 de
noviembre.

Lo pandemia del COVID-19 impactd al

Sofia Calderdn, especialista de Delloite
Latinoamérica, explicd quz el estudio se llevd
a cabo entre los meses ce julio y septiembre
del 2020 y cubric a 81 empresas aflliadas a
AMCHAM de la sub region CAFTA-DR, teniendo
un mayor predominio de Costa Rica y Republica
Dominicana.
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Entre las medidas que han adoptado
las organizaciones para responder a la
afectaciéon econdmica provocada por la
crisis sanitaria, estdn: Iniciativas de negocio
buscando eficiencia y optimizacion (25%),
Adopcion o actualizacién de las estrategias
de comercializacion digital (23%), Busqueda
de apoyo financiero para solventar la
situacion (23%), Transformacion o rediseno
de sus productos o servicios (14%) v;
Reformulacion de la cadena de suministros
(9%) ente ofros.

“El 70% de las  organizaciones
ancuestadas estdn gestando cambios en
su diseno organizacional y 38% apuesta a
sstructuras mds planas, flexibles y dagiles”,
agregd Calderdn.

Entre las accionesqueestdndesarrollando
2n la arquiteectura organizacional producto
Jde la pandemia, estdn: Modificacion de
tareas en puestos (49%), Disminucion de

jornada (42%), Migracion de personal a ofras
funciones (37%), Reduccidén de planilla (27%),
Cambios en el diseno organizacional (26%)
y Automatizacion de funciones (25%), entre
otras.

Con respecto al teletrabajo, Calderdn
indicé que antes del COVID-19 el 57% de
las organizaciones no tenian teletrabajo, sin
embargo durante la pandemia, el 76% de las
mismas lo han adoptado y entre 50% a 100%
de la fuerza laboral se ha involucrado en esta
modalidad. Y, el 59% de las organizaciones
asegura tener un “alto interés” en mantener la
fuerza de frabajo en un esquema hibrido, que
incluye teletrabajo y presencial.

Entre las unidades de trabajo, que con
mayor seguridad se podrdn mantener bajo la
modalidad de teletrabajo durante la etapa de
recuperacion y posterior a ésta, se mencionan
Mercadeo, Finanzas y Tecnologia, las cuales
son parte de la fuerza laboral Administrativa.

“El modelo hibrido llegd para quedarse,
en el que estamos parcialmente en la oficina
y parcialmente trabajando en casa. Hoy en
dia sabemos que los niveles de compromiso
mds altos se ven entre aquellos colaboradores
que trabajan 60%-80% de su tiempo en forma
remota”, indicé Calderdn. La especialista de
Deloitte agregd que bajo estarealidad laboral,
las organizaciones estdn repensando sobre el
bienestar del capital humano.

Y

Con ese propodsito, 86% ha establecido
flexibilidad en horarios y rutinas, 59% proporciond
equipos de oficina para los hogares en calidad
de préstamo, 46% estd impulsando terapias
psicolégicas para sus colaboradores y; 31%
ha otorgado bono o soporte financiero para
equipar el espacio fisico digital en el hogar de
los colaboradores, entre otros.

Los escenarios y los ciclos

Felipe Baselga, experto de Deloitte, recordd
que las organizaciones en la sub regién CAFTA-
DR se desarrollan en un contexto complejo, ya
que “los motores econdémicos mundiales estdn
siendo severamente golpeados”, refiriéndose
a Estados Unidos y la Unién Europea, donde se
estima que los PIB en 2020 caerdn entre -5% a-7%
y -7% a -9%, respectivamente. Paraddjicamente,
indicd que no es el caso de China, pais que
podria crecer a casi 4,5% al finalizar el presente
ano.

Por ofra parte, se prevé que América Latina
sufrird la mayor crisis en casi 100 anos, ya que
durante la crisis de los anos 29-30 el PIB regional
cayd a -5,3% y durante la crisis financiera de
2008 (subprime) fue del -2,2%. Pero, en 2020, con
la pandemia de COVID-19 se proyecta que se
desplomard hasta -8,4%.

rspeCclivas MaCroeConomicas




->EMPRESAS RESILIENTES: WEBCAST REGIONAL

Basdndose en ese contexto
macroecondmico y el impacto del covid-19,
Baselga proyecta dos escenarios: el del “Ano
perdido” y el de "Economia de guerra”. El
primero se basa en varias premisas: una caida
global del -5,7% este ano y de Estados Unidos,
entre -7% y -8%. Ademds, una recuperacion
lenta en el cuarto frimestre del ano, el repunte
del turismo en el primer trimestre del 2021 v;
la recuperacion se espera para el segundo
trimestre del 2021.

El segundo escenario proyecta una
caida global de -7,2% en 2020 y de -1,0% en
2021. Ademds, el desplome de la economia
estadounidense entre -9& y -11% y un rebrote
incontenible del Covid-19 en los paises, con el
restablecimiento del confinamiento mds fuerte
hasta el primer frimestre del 2021 en Estados
Unidos, provocando la caida de la demanda
y de las remesas. También contempla una
recuperacion inter-anual hasta inicios del tercer
frimestre del proximo ano."Es un escenario
demasiado conservador que no hay que
descartarlo, con una disponibilidad de la
vacuna muy entrado 2021”7, senald Baselga.
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Por su parte Alfredo Gdomez, de Deloitte,
propuso tres etapas para que las organizaciones
respondan a la crisis y se fransformen y las
identificd asi: Responder, Recuperarse vy
Prosperar. En su opinidn, ya se superd la primera
etapa, al reaccionar al nuevo entorno de la
crisis sanitaria y a la continuidad del negocio en
ese contexto complejo.

La segunda etapa planted que consiste
en “ldentificar oportunidades para gestar una
transformacion”, bajo la vision de “Aprender
y resurgir mads fuertes”. Entre las acciones
sugeridas estdn: Reflexionar sobre las lecciones
aprendidas, Repensar la estrategia y el modelo
operativo, Entender y reconfigurar el regreso de
la fuerzalaboral, Ejecutar planes de crecimiento,
Colaborar con proveedores y clientes v;
Procurar una organizacion resiliente.

En el caso de la tercera etapa, Gomez
expuso que consiste en “Desarrollar un plan
de accidon hacia el futuro, alineado a la vision
y estado de la compania”, bajo la vision de
“Prepararse paraun ciclo de cambios constantes
y procurar la adaptabilidad™.
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Entre las acciones a impulsar en la etapa
de Prosperar estdn: Realizar evaluaciones
de vulnerabilidades, Redisenar el plan de
negocios, considerando la “*nueva normalidad”,
Cuestionar la arquitectura organizaciones y
redisenar itinerantemente, Construir escenarios
para tomar decisiones, Reestructurar la cadena
de suministro e Implementar soluciones digitales
para el negocio del futuro.

“Las empresas deben enfocarse en
productos y servicios claves. Ya no tendremos
el mismo portafolio de productos y servicios
complementarios, que tal vez no eran tan
rentables. Hay que enfocarse en aquellos que
son claves para nuestros clientes y que nos
dejan mayores ingresos. Utlizando nuevas
plataformas y canales de venta. El foco aqui es
crear organizaciones resilientes”, concluyé.
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El fluyjo de remesas a
Nicaragua aumentara 1% a 3%

Entrevista al

Dr. Manuel Orozco
experto en Remesas y Migracion
del Didlogo Interamericano

e Pandemia de COVID-19 no afectard los
envios de dinero desde el exterior.

Redaccion Central

| fluo de remesas familiares hacia

Nicaragua no se ha visto afectado por la

pandemia de la COVID-19 y su impacto

en la economia estadounidense, por el
contrario, podria aumentar entre 1% a 3% al
cerrar 2020, de acuerdo al comportamiento de
los envios registrados a septiembre del presente
ano, confirma el Dr. Manuel Orozco, Director-
Center for Migration and Economic Stabilization
del Creative Associates International, con sede
en Washington D.C.

En entrevista concedida a la revista
Business, Orozco, quien ha estudiado el tema de
la migracion y las remesas familiares a lo largo
de casi dos décadas, refiere que las remesas
familiares hacia Nicaragua podrian llegar a
sumar US$1.707 millones, cifra ligeramente
superior a los US$1.700 millones que recibi6é el
pais en 2019, provenientes de una comunidad
de civudadanos en el exterior estimada en
750.000 personas.

A su favor estd el hecho de que las remesas

10— Revista Business // Noviembre 2020

familiares provenientes desde Estados Unidos
y de Canadd, se estima que creceran 5%,
mientras que los flujos desde la Unién Europea
podrian descender hasta -12%, debido al
impacto socioecondmico de la crisis sanitaria.

A confinuacién, la entrevista completa al
Dr. Manuel Orozco.

En abril del presente ano, al inicio de la
pandemia y del confinamiento en Estados
Unidos, el Banco Mundial proyecté una caida
catastréfica del -20% en el flujo de remesas
familiares. Hoy, tus proyecciones estiman -3%.
(Qué factores explican esa diferencia tan
grande?

Hay al menos tres factores, primero, un
factor macro estriba en que los inmigrantes de
paisesresidentes en Europa, el drea del golfo,
entre ofros han sido mds afectados. Mientras
tanto la mitad de loa Latinoamericanos residen
en Estados Unidos, pero envian el 70% de los
volumenes. Las transferencias desde Estados
Unidos y Cdnada no han caido de manera

drdstica por razones inherentes al método de
actividad economica que se sigue en esta
region.

Segundo, los migrantes en general, y los que
estdn en Estados Unidos en particular, llevan mas
de 15-20 anos en Estados Unidos, y después de
haber pasado por almenos una crisisecondmica
como la del 2009, se habian preparado mejor
ante una eventuadlidad drdstica aunque
inesperada. Por ejemplo, el stock de ahorro de
los migrantes fue de $4,000 en el 2009 y ahora
era de $6,000. Esto les permitid tener una fuente
de acolchonamiento ante la crisis.

Tercero, entfre quienes perdieron su empleo
siguieron enviando dinero en mayor numero
comparado con el 2009. En el 2009 solo el 25%
siguid enviando durante ese ano y en el 2020, el
65% de los desempleados ha seguido enviando
dinero.

¢Cudl ha sido el comportamiento del flujo
de remesas en el primer semestre?, ;para
Nicaragua y resto de paises de la regién
centroamericana?

La tendencia en Nicaragua es parecida al
resto de la regiéon centroamericana. Nicaragua
ha registrado un crecimiento de al menos 3%
para Septiembre 2020.

Nos adaptamos
para ser
digitalmente mas
simples

Z» BAC

Nuestros servicios en linea hacen mas sencillo
el manejo financiero de tu empresa
-Transferencias interbancarias

-Transferencias regionales e internacionales

-Mesa de cambio

-Pago de servicios e impuestos

-Pago de planillas y proveedores

-Servicio de conectividad empresarial (Host to host,
Host to Swift, Swift Corporativo)

iras Nicaragua Costa Rica Panama

¢En qué civudades y/o estados de los
Estados Unidos esta la gran mayoria de los
nicaraglenses que envian remesas?

43% estdn en Florida, la mayoria en Miami, y
otro porcentaje fuerte mas del 20% en California.

En 2019, el cuadro estadistico indica que
Nicaragua recibié US$1.700 millones en remesas
familiares. ;Cudl seria tu proyeccién para cerrar
el ano 20207

Mi proyeccion es de un crecimiento del
1% al 3%. A Julio 2020 proyectaba crecimiento
del 1%, pero es posible que la tendencia sea
ascendiente.

¢las empresas tradicionales no  sufrirdn
entonces ningun impacto negativo en las
fransacciones anuales?, ;o nuevas empresas
con canales digitales comienzan a ser una
competencia?

Hay una tendencia creciente al uso de
métodos digitales, envios originados desde
billeteras moviles, aplicaciones financieras
moviles o portales de web. En el pago, la
tendencia también ird creciendo gradualmente
en esa direccidon. Es probable que para
mediados de 2021 al menos 10% de los pagos
se realicen en cuenta o billetera electronica en
Nicaragua.

l
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->REMESAS EN NICARAGUA AUMENTARAN 1% A 3%

REMESAS FAMILIARES EN
CIFRAS

* Entre Enero y Julio del presente ano, el flujo de
remesas cayo -6,6% en América Latina y el Caribe,
de acuerdo al documento Migrant workers and
Remittances to Latin America and the Caribbean
in 2020, elaborado por el Dr. Manuel Orozo, del
Center for Migration and Economic Stabilization.

e Los paises mds afectados serian: Brasil,
Colombia, PerU y Paraguay.

e Al cerrar 2020, estima que la caida a nivel
de toda la regiéon de América Latina y el Caribe
corresponderia al -3%.

* Los paises mds afectados son agquellos cuyos
migrantes residen en América Latina, el Caribe vy
Europa.

12— Revista Business // Noviembre 2020

e Elimpacto a nivel de la region de América
Latina y el Caribe recaerd sobre alrededor de 2
millones de hogares, quienes no recibirian remesas
por el orden de los US$3.000 millones.

e Paises como Nicaragua y Honduras se
verdn afectados por la caida de las remesas
familiares.

e Estudios readlizados por el Dr. Manuel
Orozco, indican que durante la crisis financiera
del 2009, el 75% de los migrantes desempleados
dejaron de enviar remesas a sus familiares en sus
paises de origen.

e En cambio, un reciente estudio refiere que
s6élo 34% de los migrantes desempleados dijo que
no tenian capacidad de seguir enviando remesas
a sus familiares y cerca de la mitad de esos
enviarian menos cantidad.

e La conclusibn es que muchos de los
migrantes en Estados Unidos, tras la crisis financiera
del 2009, aprendi® que debe ahorrar mds para
sobrevivir en momentos de crisis.
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Estados que gand Trump en 2016 y

ELECCIONES

. Qué debemos esperar
de la administracion Biden?

Analisis del Dr. Arturo Cruz Sequeira

Profesor de INCAE y ex Diplomdtico en

Washington, D.C.

* Las dificultades politicas,macroecondmicas vy el
impacto del COVID-19 reducirdn la capacidad de

cooperacion de Estados Unidos.

* La hora de los organismos multilaterales

Redaccion Central

la presidencia de los Estados Unidos

de América el proximo 20 de enero,

podria continuar aplicando sanciones
individuales o corporativas, confra personas
y empresas acusadas de violaciones graves
a los derechos humanos, lavado de activos
y corrupciéon, sin embargo tendrd cuidado
en imponer sanciones contfra la economia
nicaraglense, valord el doctor Arturo Cruz
Sequeira, Profesor de la Escuela de Negocios
INCAE y ex Embajador de Nicaragua ante
Washginton D.C.

I a administracién Joe Biden, que asumird

“Las presiones por la democratizacion del
pais van a ser constantes. Recuerden que fue
Hilarry Clinton (como Secretaria de Estado),
quien suspendié a Nicaragua de la Cuenta Reto
del Milenio”, recordd Cruz, al comparecer en
el programa de entrevistas Frente a Frente, de
Telecorporacién Salvadorena.

En efecto, tras confirmarse el fraude de las
elecciones municipales de 2008, en las que el

14— Revista Business // Noviembre 2020

gobernante Frente Sandinista de Liberacion
Nacional (FSLN), se adjudicé de forma
fraudulenta 134 alcaldias, de un total de 153
municipios a nivel nacional, Clinton respondid
con la suspension inmediata y el cierre posterior
del programa Cuenta Reto del Milenio (CRM),
congelando el desembolso de US$62 millones
restantes.

Conrespectoacooperacionfinanciera, Cruz
insistio en que los Estados Unidos, como efecto
de la pandemia de COVID-19, estd atravesando
una situacion econdmica compleja, por tanto
no ve viable -y da por descartado- que ese pais
impulse por ejemplo una especie de mini Plan
Marshall para la recuperaciéon y el desarrollo de
Centroameérica, incluyendo Nicaragua.

“Indiscutiblemente van a poner atencion a
Centroamérica, porque estd vinculada a temas
migratorios, de seguridad nacional por las maras
y tréfico de drogas, pero no debemos esperar
una panacea. Las expectativas de que viene
Estados Unidos con programas de cooperacion
cuantiosos, pues, tengo mis reservas”, dijo.

D)9
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Al respecto, cabe senalar que el déficit
fiscal federal para el ejercicio 2020 de Estados
Unidos, que cerré en septiembre, alcanzd la
suma de US$3,100 millones (US$3.13 billones de
ddlares), frente a US$984,000 millones de ddlares
en 2019, segun el Departamento del Tesoro. El
alza de los gastos, pero también la caida de la
recaudacion fiscal, dispararon el déficit un 218%
sobre el ejercicio anterior.

Se trata del déficit de las cuentas publicas
mdas alto en la historia de Estados Unidos, mds
del doble del récord anterior regisfrado en
2009 cuando, en plena recesion por la crisis
hipotecaria, el rojo alcanzd US$1.4 billones de
dodlares.

Por ofra parte, el Fondo Monetario
Internacional (FMI), en su Ultima informe sobre
Perspectivas Econdmicas 2020 y 2021, proyecta
que Estados Unidos registrard una caida de
-4,3% este ano y una tasa de recuperacion de
3,1% en 2021, siempre y cuando la pandemia
de COVID-19 esté bajo control a partir de la
aplicacién masiva de vacunas.

Ademds, agregd Cruz, los congresistas y
senadores demaocratas vienen insistiendo desde
hace anos en la necesidad de que las élites de
los paises cenfroamericanos acojan una mayor
carga ftributaria, en aras de la transparencia
fiscal.

Sociedad dividida y el futuro de Trump

Sobre Estados Unidos post elecciones 2020,
Cruz indicd que la “situacion politica estd muy
complicada” conuna sociedad profundamente
dividida y lamenté que el presidente Trump

Arizona

perdié en 2020
11 votos electorales

Georgia 16 votos electorales
Michigan 16 votos electorales
Pensilvania 20 votos electorales
Virginia 13 votos electorales
Wisconsin 10 votos electorales
Total: 86 votos electorales

denunciara que perdié los comicios del pasado
3 de noviembre, debido a un “fraude masivo”,
ya que con ello estd deslegitimando la esencia
de la sociedad democrdtica de ese pais. Sin
embargo, reiteré que confia plenamente en la
institucionalidad de los Estados Unidos.

En los comicios del pasado 3 de noviembre,
Donald Trump obtuvo alrededor de 70.9 millones
de votos estadounidenses, cifra superior alos 62.9
millones de votos obtenidos en las elecciones
pasadas de 2016, en los que resultd electo. Sin
embargo, por otra parte, este ano obtuvo 232
votos electorales versus 304 votos electorales
cuatro anos atrds.

Al respecto, Cruz llamod la atencidn sobre
los resultados electorales en tres estados claves
de los Estados Unidos: Pensilvania, Wisconsin y
Michigan. En 2016, Trump logré que votaran a
su favor -aunque por mdrgenes estrechos- en
esos tres estados claves, que aportan 46 votos
electorales. Esos estados, en los comicios recién
pasados, los recuperd Biden pero con margen
estrecho.

El ex diplomdatico recordd que la Ultima vez
gue Pensilvania voté por el partido Republicano
fue en 1988, en Wisconsin (1984) y en Michigan
(1988), asi que se preguntd, “sPor qué gand
Trump en esa ocasion”e, y valord que se debid
a que propuso a esos estadounidenses, que
se sentian afectados por la globalizacion y el
traslado de manufacturas a China o México,
volveralos Estados Unidos de los anos 50, cuando
prevalecia una economia prdcticamente
cerrada y el sector manufactura representaba
35% de la fuerza laboral del pais.
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“Trump no  desaparecerd  (como
fendmeno politico), es el reflejo de una parte
de la sociedad que se siente perdedora con
la globalizacion y que estd muy molesta por
la recomposicion social, de nuevas minorias
que estdn emergiendo con gran fuerza en
Estados Unidos”, afirmo.

Y agregd: “Me da la impresion que
Trump pretende crear las condiciones
de una especie de poder dual, de no
desaparecer del mapa, de aprovechar ese
caudal de simpatizantes y de votantes, para
seguir siendo parte del proceso politico en
Estados Unidos. Es decir, que aunque no esté
gobernando, tener la capacidad de vetar
ciertas decisiones. Haciendo una analogia
con Nicaragua, de “gobernar desde abajo”.

Desafios a la vista

Cruzindico que anteelcontextocomplejo
que vive Estados Unidos, por la radicalizacion
y division de la sociedad, asi como por el
impacto socioeconémico del COVID-19,
Nicaragua vy el resto de Centroamérica no
debe contar de antemano con el liderazgo
ni el apoyo de los Estados Unidos, porque
estardn muy complicados.

“De ahi mi preocupacion de que los
cenfroamericanos seamos capaces de
administrar nuestras crisis de liderazgo, con
un vacio de los Estados Unidos. Mds que
nunca la regién requiere de una sociedad
politica que se entienda y dé espacios de
cooperaciéon para salir adelante”, senalod.

Comportamiento de COVID-19 en esos seis

estados claves (al 23 de noviembre de

2020)
Estados C.CISOS Fallecidos
confirmados

Arizona 299.665 6.464
Georgia 449132 9.198
Michigan 329.021 8.875
Pensilvania 313.358 9.816
Virginia 217.796 3.938
Wisconsin 376.238 3.15
USA 12.546.670 259.372

Fuente: Universidad Johs Hopkins Coronavirus Resource Center
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El Profesor de INCAE valoré que en esta
nueva realidad tendrd mayor relevancia el
papel que jugardn los organismos multilaterales:
Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica
(BCIE).No obstante, ala vez alertd sobrela carga
de deuda publica que acarrean la mayoria de
los paises centroamericanos, con excepcion de
Nicaragua y Guatemala.

“Serd necesario buscar una salida creativa
ala deuda externa y el déficit fiscal de los paises
centroamericanos, bajo el liderazgo de los
organismos multilaterales, impulsando el tipo de
ajustes que se requieran”.

Un desafio social a la vista, agrego, es
que en los proximos cinco anos, van a entrar
al mercado laboral alrededor de 4 millones
de jovenes en edad de trabajar, por tanto se
pregunté, cémo se resolverd esa demanda vy
aspiracion de millones de jovenes. “Es un desafio
enorme”, insistio.

Y concluyd senalando: “Debe hacerse a
un lado la polarizacion politica para enfrentar
estos desafios, de lo contrario vamos a vernos
abrumados, sobre todo en los paises del
Tridngulo del Norte por presiones sociales”.

Comportamiento del PIB en esos seis
estados claves

Estados 1T 2020 212020
Arizona -3,2% -25,3%
Georgia -4,0 -27.7%
Michigan -7.9% -37,6%
Pensilvania -5,8% -34,0%
Virginia -5,0% -27,0%
Wisconsin -8,8% -32,6%
Promedio USA: -5,0% -31,4%

Fuente: Burd de Andlisis Econdmico del Departamento
de Comercio de Estados Unidos
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Impacto del COVID-19

provoca desaceleracion
en la economia estadounidense

* El estado mds afectado es Hawaii
(-42.2%) y el menos impactado es
Delaware (-21.9%).

Redaccion Central

a economia estadounidense registra

una tasa anual de decrecimiento

del -31,4% en su Producto Interno
Bruto (PIB), al cierre del segundo frimestre
del presente ano, como efecto del
confinamiento y las restricciones que se
impusieron por en ese pais por elimpacto de
la pandemia del COVID-19, informd el Burd
de Andlisis del Departamento de Comercio
de los Estados Unidos de América, en su
ultimo reporte del 2 de octubre de 2020.

El reporte indica ademds que el frenazo
econdmico sereportaentodoslos 50 estados
y en el Distrito de Columbia, registrdndose
tasas de decrecimiento en sus Producto
Interno Bruto (PIB), que oscilan desde -20.4%
en el Distrito de Columbia hasta -42.2% en
Hawaii y Nevada, los dos mds afectados
por el impacto socioecondmico del nuevo
Coronavirus.
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El decrecimiento de Ila economia
estadounidense a nivel nacional, refiere
el reporte del BEA, refleja el impacto de
la respuesta al COVID-19, entre estos el
confinamiento -quédate en casa-, la
educacion a distancia, el cierre de los
negocios, el teletrabajo, etc. Ademds, una
reduccion o reorientacién de los gastos
familiares.

Los estados que registraron un menor
impacto en el PIB, en el segundo trimestre del
ano son: Delaware (-21.9%), Utah (-22.4%),
Arizona (-25.3%), Washington (-25.5%) vy
Virginia (-27.6%).

En cambio, los que registran un mayor
impacto econdmico son: Hawaii (-42.2%),
Nevada (-42.2), Tennessee (-40.4%), Vermont
(-38.2%) y Pennsylvania (-36.3%).

Entre los impactos a nivel de sectores, el
reporte cita los siguientes:

» Hoteleriayservicios de comidadecrecieron
-88.4% a nivel nacional y contribuyeron a una
reduccion del PIB en todos los 50 estados y
en el Distrito de Columbia.

*Salud y asistencia  Social  mostraron
también un decrecimiento del -48.1% a
nivel nacional, en todos los 50 estados y en
el Distrito de Columbia.

*Los sectores Financieros y de Seguros
tuvieron un incremento del 11.9% a nivel
nacional.

La pandemia COVID-19 frend un
crecimiento de tres anos consecutivos de
la economia estadounidense, ya que en
2017 correspondia a 2.4%,en 2018 a 2.9%y
en 2019 a una tasa positiva del 2.2%.

Comportamiento de la economia USA en primer semesire 2020 vs primer

semestre 2019 (en porcentajes

1er. Trimestre

Estado 2019

Distrito de Columbia 0.31
Maryland 2.51
New Jersey0 o)
New York 4.82
Pennsylvania 4]
lllinois 0.9-
Indiana0 .8
Michigan 0.90
Ohio 1.9-
Alabama0 .8
Arkansas -1.7
Floridas N
Georgia0 .8
Kentucky 1.91
Louisiana3

North Carolina 1.42
South Carolina 4.8-
Virginia 2.90
Arizona2 .8
New Mexico 7.35
California 3.64
Washington 8.62
Estados Unidos 2.91

2do. Trimestre

1er. Trimestre 2do. Trimestre

2019 2019 2020
.6 -1.2 -20.4
8 -3.6 -27.7
0.5- 3.3- 35.6
A -6.2 -36.3
J -5.8 -34
1.9- 6.3- 29.7
1.6- 5.2- 33
) -7.9 -37.6
0.1- 5.6- 33
0.4- 3.2- 29.6
1.5- 4- 27.9
1- 4.3- 30.1
1.2- 4- 27.7
-5 -34.5
-0.3 -11.9- 31.4
N -3.5 -30.5
1.4- 8.2- 32.6
9 -3.9 -40.4
3- 3.2- 25.3
8 -4.7 -28.3
.9 -4.3 -31.5
8 -2.6 -25.5
5 -5 -31.4

Fuente: Burd de Andlisis del Departamento de Comercio de
los Estados Unidos de América, reporte 2 de Octubre 2020
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Exportaciones hacia EE.UU.

empiezan a retomar el ritmo de

2019

* Vienen aumentado mes a mes,
desde mayo hasta septiembre, hasta
registrar un incremento del 61,5% en
ese periodo.

Redaccion Central

as exportaciones de Nicaragua

hacia Estados Unidos de América,

su principal socio comercial, han
aumentado en US$127.2 millones en el
periodo mayo-septiembre del presente
ano, cifra que corresponderia a un
crecimiento del 61,5%, de acuerdo a cifras
oficiales del Burd de Andlisis Econdmico,
adscrito al Departamento de Comercio de
EE.UU., publicadas en su reporte mensual
correspondiente a noviembre del 2020.

En mayo del presente ano, cuando
los Estados Unidos de América estaban
atravesando momentos criticos de la
pandemia de COVID-19 y se establecieron
medidas estrictas de confinamiento en el
pais para reducir el nUmero de contagiados,
Nicaragua exportéd US$206.5 millones, cifra
menor en -39,4% con respecto al mismo mes
del ano anterior.
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Posteriormente, en junio, desde
Nicaragua se exportaron US$264 millones,
cifra mayor en US$57.5 milones en
comparaciéon al mes anterior, sin embargo,
resulta menor en -18,9% conrespecto ajunio
del ano anterior.

En julio mejoré el comportamiento
de las exportaciones de bienes desde
Nicaragua, al registrar US$309.9 millones,
cifra que resulta superior en US$45.9 millones
del mes anterior. No obstante, también
representa una reduccion del -15,5% con
respecto ajulio del ano anterior.

En agosto de 2020, con una primera
fase de la reactivacion econdmica de
Estados Unidos en marcha, las exportaciones
sumaron US$320.4 millones, cifra superior

en US$10.5 millones en comparacion al
mes anterior, pero menor en -7,9% con
respecto a agosto del 2019.

Finalmente, en septiembre las
exportaciones hacia Estados Unidos
ya empiezan a comportarse similar al
ano pasado, al registrar exportaciones
de bienes y mercaderias por un monto
de US$333.7 millones, cifra ligeramente
menor 0,8% a septiembre del ano anterior
(US$336.6 millones).

Comportamiento de CAFTA-DR

En el caso de la sub region CAFTA-
DR, que firmd y mantiene vigente un
Acuerdo comercial con Estados Unidos
de América desde 2005-2006, las
exportacionesenseptiembre delpresente
ano sumaron US$2,252.9 millones, cifra
superior en 4,5% a las exportaciones de
bienes y mercaderias correspondientes
a septiembre del ano pasado, cuando
totalizaron US$2,154.0 millones.

Comportamiento de las exportaciones de Nicaragua

hacia Estados Unidos de América 2019 vs 2020 (en mi-
llones de ddlares USA)

Mayo 2019 Mayo 2020 Diferencia %
340.8 206.5 -39.4
Junio 2019 Junio 2020 Diferencia %
325.9 264 -18.9
Julio 2019 Julio 2020 Diferencia %
367 309.9 -15.5
Agosto 2019 Agosto 2020 Diferencia %
348.2 320.4 -7.9
Sep-19 Sep-20 Diferencia %
336.6 333.7 -0.8

Fuente: Burd de Andlisis del Departamento de
Comercio de los Estados Unidos de América.
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BTM virtual 2020 genero

mas de 700 oportunidades de negocios

Feria virtual organizada por PROCOMER
logra participacion de empresas de 44 paises

e Se realizaron mds de 2.350 citas de
negocios durante fres semanas de
rueda de negocios.

Redaccion Central

espués de fres semanas de reuniones de
negocios enfre mas de 340 compradores

de 44 paises y mds de 540 empresas
costarricenses, la Promotora del Comercio
Exterior de Costa Rica (PROCOMER) culmind la
vigesimo segunda edicion de la Buyers Trade
Mission (BTM, por sus siglas en inglés) con mas
de 700 oportunidades de negocios. Se frata
de una macro rueda de negocios que ha
logrado consolidarse como la mds importante
de la regiéon, que en 2020 se reinventd a 100%
formato virtual. El evento se extendié del 5 al
23 de octubre, la primera semana dedicada al
sector agricola, la segunda al alimentario y la
Ultima al de industrias especializadas.

Durante la BTM virtual 2020, quedd clara
la confianza y preferencia de cientos de
compradores internacionales por los bienes
costarricenses. Los productos mds demandados
durante la actividad representan la diversidad
de la oferta exportable de Costa Rica, ya que
en el “fop 10" se encuentran representados
los tres macro sectores, estos productos son:
café, banano, pina, snacks, chocolates, frutas
congeladas, harina, maquinaria, palmitoy yuca.
Por su parte los paises que mds oportunidades
de negocios frajeron en esta edicion de la feria
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son Canadd, China, Nicaragua, Estados
Unidos, Italia, Ecuador, Colombia, México vy
Chile.

Duayner Salas, Ministro interino de
Comercio Exterior y Presidente ai de
PROCOMER, comentd: “durante la BTM 2020
demostramos ser un pais resiliente y un socio
de negocios confiable. La adaptabilidad vy
el talento del sector exportador quedaron
plasmados en cada negocio, esperamos
que todas las oportunidades lleguen a buen
puerto y que el pais sea el gran ganador de
esta primera rueda de negocios virtual”.

Por su parte, Pedro Beirute, Gerente
General de PROCOMER, agregd que
“en esta edicidon de BTM nos adaptamos.
Nuestra primera macro rueda de negocios
100% virtual BTM, permitid a mds de 500
empresas costarricenses mostrar su variada
oferta exportable a compradores de 44
paises. Fueron tres semanas donde los
empresarios agricolas, de alimentos e
industriales pudieron mostrar la calidad de
sus productos. Seguiremos abasteciendo al
mundo con sostenibilidad e innovaciéon”.

Ademds de las mds de 2.350 citas de

negocios, 300 empresas nacionales mostraron
su oferta en el showroom virtual, el cual registrd
16.292 visitas durante las tres semanas del
evento.

Nicaragua estuvo presente con una
delegacioén de 17 empresas compradoras, con
6 participando porprimeravezylasrestantes por
segunda, tercera o hasta décima oportunidad.
Entre los productos mds buscados estuvieron
insumos agricolas, maquinaria, empaqgques,
materiales de logistica, productos de limpieza,
materias primas para el sector alimentario,
alimentos terminados con valor agregado y
mads. Durante las semanas que durd el evento
se lograron 129 exitosas citas de negocios.

Entre los compradores del pais vecino
destacaron empresas del sector alimentos
y bebidas como Compania Licorera de
Nicaragua, Distribuidora Nacional, Deli Pollo,
Distribuidora Continente, AgriCorp, Distribuidora
Internacional, Sol Maya, RAM Internacional,
etc.. También se conté con grandes del retail
como Cisa Agro y Fetesa. De la parte agricola
tuvimos a Vegyfrut como importador de
frutas y vegetales. Asimismo, cooperativas y
productores agricolas con el ideal de mejorar
sus procesos de transformaciéon y empaques.

Por otro lado, la rueda de negocios de
encadenamientos generdé mds oportunidades
para las empresas nacionales que pretenden
incorporarse a las cadenas de valor. Durante
las tres semanas de BTM virtual, se realizaron
276 citas de negocios enfre 172 suplidoras y 39
exportadoras. Los sectores que participaron
son raices y fubérculos; frutas, vegetales
y hortalizas; productos procesados como
carnes y embutidos; huevos; tarimas pldsticas
y de madera; embalajes de madera y cajas
corrugadas; etiquetas y laboratorio.

BTM en nUmeros

e 340 compradores internacionales
44 paises representados

* + de 540 empresas costarricenses
127 empresas de zonas regionales

100 potenciales nuevos exportadores
80% de los participantes fueron pymes
* + de 2,350 citas de negocios

129 citas de negocios de Nicaragua

* + de 400 participantes en inauguracion
virtual

Cémara de Comercio Americana de Nicaragua — 23



Exportaciones del

sector textil

vestuario siguen bajo impacto del

COVID-19

* Vienen aumentado mes a mes,
desde mayo hasta septiembre, hasta
registrar un incremento del 61,5% en
ese periodo.

Redaccion Central

| impactoecondmico delapandemia
del COVID-19 en las exportaciones
del sector textil vestuario, que opera
en Nicaragua, es mds profundo que
el impacto que tuvo la crisis sociopolitica
de 2018 en el pais, confirman las cifras
oficiales de la Office of Textiles and Apparel
consultadas por la revista Business.

Entre enero y septiembre del 2018,
las exportaciones del sector textil vestuario
hacia Estados Unidos, su principal mercado
de destino, sumaron US$1,184.5 millones.

En el mismo periodo de 2020, debido al
impacto socioecondmico del COVID-19 en
Estados Unidos, las exportaciones del sector
textil vestuario entre enero y septiembre del
presente ano, suman US$999.5 millones, cifra
que representaria una caida del -15,6% y
de US$185 millones con respecto al mismo
periodo del 2018.
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El impacto mds profundo se registra
entre abril y junio del presente ano, periodo
en que se registrd un estricto confinamiento
enlas principales ciudades de Estados Unidos
y el cierre de negocios y comercios. Esos
meses las exportaciones cayeron a US$66.2
millones, US$62.3 millones y US$82.4 millones,
respectivamente. En marzo, para ilustrar el
desplome, cabe citar que se exportaron
US$140.4 millones.

“En términos de cifras de exportacion,
retrocedimos prdcticamente una década,
es fuerte elimpacto”, aseguré Dean Garcia,
consultor de la Asociacion Nicaraguense
Nicaraguense de la Industria Textil y de
Confeccidén (ANITEC).

Para padaliar el impacto, agregd,
algunas empresas asociadas a ANITEC
reconvirtieron sus plantas de produccién
para confeccionar y vender Equipos de
Proteccidén Personal (EPP), entre estos

mascarillas, gorros, gabachas y mascarillas
quirdrgicas, para exportar la demanda de
esos productos que sobrepasd la oferta de
EPP.

“Eso permitid que el impacto no sea
tan catastrofico de lo que ya es”, senald
Garcia, y asegurd que algunas empresas
estaban solicitando autorizacion a las
autoridades nicaraguenses para pasar a
producir y confeccionar EPP de forma
permanente,

Impacto en sub region CAFTA-DR

Enlasubregion CAFTA-DR, queincluye
a Republica Dominicana, las exportaciones
del sector textil vestuario también han sufrido
una caida del -33,2%, de acuerdo a las
cifras de OTEXA, ya que sumaron US$4,364.6
millones a septiembre de 2020 vs. US$6,536.4
millones entre enero y septiembre del ano
anterior.

Impacto COVID-19 en exportaciones textil
vestuario (en millones de délares USA)

Ene-Sept  Ene-Sept Diferencia Diferencia
2018 2020 UsS %
1,184.50 999.5 185- 15.6

Fuente: U.S. Department of Commerce,
Office of Textiles and Apparel.
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