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EDITORIAL

Actuamos unidos

Mario Arana Sevilla
Presidente de AmCham

Preocupados ante la presencia en nuestro pais de la pandemia del COVID-19, fuimos de las primeras
organizaciones que invitamos a unirnos como nicaraguenses para salvar vidas, llamamos a los diversos
actores de la sociedad a: Promover distanciamiento social y teletrabajo para evitar concentraciones
masivas y la propagacién del virus; Cierre de fronteras y cuarentena a las personas que han estado en
paises con casos confirmados con el coronavirus; Agilizar framites sanitarios para garantizar suficientes
suministros de forma dgil y accesible para la poblacidon; Paguete de apoyo para poder sobrellevar esta
crisis — la importancia de suministrar implementos al sistema de salud y poblacién en general, por parte
de todos los sectores. Ademds reiteramos el llamado a las autoridades del gobierno para que acojan e
implementen las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) e igual sugerimos a
nuestros socios.

Por nuestra parte, realizamos campanas educativas visuales, donde orientamos en lavado de manos y
distanciamiento socialcomo medidasde prevencidon, medidasfundamentaleseneste momomento,creamos
un fondo de emergencia para la compra de equipo e insumos médicos, y elaboramos un protocolo de
accién que compartimos con nuestros miembros asociados para que les sirviera de refencia. Hemos
realizado conferencias virtuales informativas sobre el tema y estamos promoviendo reuniones virtuales
aprovechando la tecnologia. Es un momento de cambio, un momento que nos lleva a un nuevo enfoque
de todos nuestros hdbitos y costumbres hasta este momento.

Para conocer la situacién de nuestros miembros y recibir retroalimentacion, elaboramos una encuesta que
nos dard una mejor visidon de la problemdtica que actualmente se esta viviendo y cdmo mejor podemos
apoyar en esta situacion.

Asimismo nos estamos enfocando sobre todo, en las recomendaciones técnicas de organizaciones como a
OMS, orientando nuestros esfuerzos a mantener informados a nuestra membresia mediante comunicacion
fluida, a través de nuestras redes sociales y correos electrénicos.

En ese sentido y sobre la misma linea, nos unimos al llamado del INCAE a que actuemos YA, e iniciamos un
esfuerzo de coordinacion entfre AmCham, Funides y COSEP, para integrarnos como grupo de frabajo para
apoyar la preparacién aun mayor que se requiere previo a la etapa cuatro de expansién de contagio
comunitario, para que se intensifiquen las diversas iniciativas de prevencion y supresion ante la pandemia,
y manifestamos nuestra completa disposicién para trabajar de manera inclusiva con los diferentes sectores
de la sociedad para lidiar con la crisis de contagio.

La situacién que actualmente vive el mundo, nos lleva a un replanteamiento en general de muchas cosas.
Nos obliga también a pensar en un después de la pandemia. Tenemos todo un reto una vez superado el
COVID-19, por lo que realizamos una conferencia virtual con nuestra membresia donde presentamos la
situacién actual del COVID-19, megatendencias y estrategias, junto con el Plan Estratégico que veniamos
frabajando para nuestra asociacion.

Trabajabamos en un nuevo Plan Estratégico con el fin de fortalecer el quehacer de la cdmara e identificar
nuestras dreas de oportunidad para ofrecer un mejor servicio a nuestros miembros asociados, contando
con una vision mas de mediano y largo plazo luego de superada la crisis politica que también nos aqueja.

Para este trabajo, nos asesoramos con el Dr. Roberto Artavia, Presidente de la Junta Directiva de INCAE.
Les puedo adelantar que las oportunidades mds importantes que surgieron de este trabajo, y en las que
nos enfocaremos para este nuevo periodo, serdn:

1) Creacién de un Centro de Informacién.
2) Creacién de un Centro de Capacitacién y Educacion.
3) Seguimiento y fortalecimiento del CAFTA

4) Y adoptaremos un compromiso estratégico para incidir en la discusidon de las brechas que tenemos
como pais y como regidén como el cambio climdtico, el cuido del medio ambiente y la calidad de la
educacion, en el contexto de la cuarta revolucion industrial que vivimos, y a la que poco le hemos
dedicado tiempo y recursos. Esperamos contar con el apoyo de grupos econdmicos y empresas
lideres que ya estén haciendo labor de proyectarse con vision de largo plazo en estos campos.

Nuestro experto asesor, es también Presidente de Viva Trust y Consultor Infernacional de Estrategia, ademds

de Director-fundador del Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible, es

Presidente de la Junta Directiva del World Resources Institute en Washington, co-fundador del Proyecto de

(Ejsfrgte?io Digital de Costa Rica y miembro de la Comision de Competitividad de la Cdmara de Comercio
e Costa Rica.

Posee un doctorado por la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard, tiene una maestria de
INCAE y es ingeniero mecdnico naval de la United States Merchant Marine Academy, Kings Point. Es autor
de varios libros y docenas de articulos y estudios de caso en temas de desarrollo sostenible, estrategia
empresarial, estrategia de organizaciones sin fines de lucro, agroindustria y responsabilidad social de las
empresas.

En fin, su basta experiencia es nuestra confianza para la mision que le hemos encomendado. De esta forma
en AmCham, estamos tomando medidas para el presente y prepardndonos para el futuro.
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Redaccion Central

El sector privado nicaraguense debe
trabajar de forma unida para detener la
crisis sanitaria provocada por la pandemia
del coronavirus (COVID-19), sino se corre
el riesgo que se profundice la crisis social
y, eventualmente, la ruptura del contrato
socialy de un nuevo conflicto social, advirtié
el Dr. Roberto Artavia, ex Rector de la
Escuela de Negocios INCAE y Presidente de
VIVA Trust y de la Fundacién Latinoamérica
Posible.

EnNicaragua, a partirde la confirmacion
oficial del primer caso confirmado de
coronavirus, el pasado 18 de marzo, no se
han establecido medidas extraordinarias
por parte del Poder Ejecutivo, a diferencia
de sus paises vecinos, donde tanto Costa
Rica como Honduras decretaron el cierre de
sus fronteras y hasta han establecido toque
de queda para detener la propagaciéon del
COVID-19.

Artavia, también consultor externo
de la Cdmara de Comercio Americana
(AMCHAM), refiid6 que en Nicaragua
prevalece un ambiente antagdnico, a raiz
de la crisis sociopolitica que estalld en aboril
del 2018. Sin embargo, senaldé que “estd por
verse” sila crisis sanitaria provoca un cambio
en eso. De no ser asi, exhortd al sector

< Revista Business // Abril 2020

Sector privado unido,
debe enfrentar pandemia del COVID-19

Dr. Roberto Artavia, asesor de AMCHAM
y ex Rector de INCAE, advierte sobre
impactos econOmicos y sociales al pais
por efectos del coronavirus

privado, a fravés de la unidad en accion
de todas sus organizaciones y cdmaras,
a trabajar de forma paralela contra la
pandemia, en caso que el gobierno decida
no colaborar.

“Es indispensable que el sector privado
en las proximas semanas se convierta en una
parte esencial de la solucion”, senald. Sin
embargo, pasada la crisis sanitaria, valord
que al sector privado le corresponderd
retomar el camino del crecimiento y del
bienestar social, sin abandonar las banderas
y lalucha porla libertad y la democracia de
Nicaragua, a fravés de un proceso electoral
libre, transparente y justo.

“Pasada esta crisis, es indispensable que
el sector privado nicaraglense empiece
a pensar en su futuro productivo, en la
generacion de empleos, en el crecimiento
del comercio y la inversion, no como
contribucion al gobierno, ni una traiciéon a
la memoria de los muertos, sino como un
imperativo para el bienestar de la sociedad
nicaragiense en su conjunto”, apuntd
Artavia.

Consecuencias latentes

Liamo al Consejo Superior de la Empresa
Privada (COSEP), a AMCHAM, alas C&dmaras
de Comercioydelndustria,respectivamente,
a incidir sobre el gobierno para que inicie la
activacion de los protocolos establecidos
porla Organizacion Mundial de la Saludy por
paises vecinos y asi evitar una pandemia sin
control en el pais, que venga a profundizar
la crisis social, productiva e institucional que
padece Nicaragua desde hace dos anos
y que ha derivado en dos anos continuos
de contraccion econémica e incremento
en las tasas de desempleo y pobreza, entre
otros.

Enfre las consecuencias econdmicas
que se proyectan por el impacto global de
la pandemia, asi como en Estados Unidos,
principal socio comercial de Nicaragua,
estdn: Recesion local, caida de la actividad
econdmica productiva, la inversion vy
el consumo; Recesion en principales
mercados de exportacion y caida en
precios de commodities; Caida de ingresos
fiscales y aumento del déficit de gastos
de emergencia; Presidn sobre el sistema
financiero por aumento de mora y deterioro
de la cartera de créditos y mayor aumento
de la informalidad de la economia.

Por otra parte, también se proyectan
consecuencias sociales, enfre  éstas:
Potencial enfermedad y muerte de muchos
por negligencia oficial; Aumento de la
tasa de desempleo; Impacto duradero en
progreso social del pais; Caida de variables
de necesidades bdsicas de la poblacion
como nutricion, mortalidad infantil v,
finalmente, Peligro de colapso del contrato
social.

Propuso algunas acciones para
prevenir una mayor profundizacion de
la crisis, por efecto de la pandemia del
coronavirus, y que adoptaron ofros paises
gue han enfrentado con éxito el COVID-19.
Entre éstas: aislamiento total, medidas
de mitigaciéon para los mds pobres y
vulnerables, monitoreo y trazabilidad de los
contagiados y de sus contactos y medir el

impacto que tendrd sobre la economia, la
salud, educacion, etc. para luego evaluary
sacar lecciones y aprendizajes.

Explicd que el aislamiento total significa
que la gran mayoria de la poblacion
vayan a sus casas a readlizar teletrabajo,
educacion en linea y se resguarde a
las personas mds vulnerables. Por tanto,
permanecerdn en sus puestos de tfrabajo,
aquellos colaboradores indispensables para
producir bienes esenciales como alimentos,
bebidas, productos de higiene, de salud,
del sector financiero, etc., manteniendo
nuevos protocolos y prdcticas en sus centros
de frabagjo.

En cuanto a las medidas de mitigacion
para los mds pobres, se pronuncid a favor
del fortalecimiento de los servicios sociales
orientados a ese grupo vulnerable, asicomo
por la distribucion de alimentos. También
con la gestion de los créditos comerciales y
de vivienda, entre otros.

Con respecto a las acciones de
trazabilidad de las personas contagiadas y
de sus contactos, recordd que paises como
Corea del Sur organizaron una fuerza de
tarea para localizar a las personas enfermas
-incluso asintomdaticas- y a quienes tuvieron
contacto con ellas. “Esta es una prdctica
gue hay gue iniciarinmediatamente”, afirmo
y recordo el caso de la paciente 31, de ese
pais, que contagid a unas 1.000 personas
con quienes interactud en casino, iglesia, el
metro, etc. durante 14 dias.

Recordd que nuestros paises vy
sus poblaciones son muy vulnerables,
refiriéndose no solo a las personas de la
tercera edad -mayores de 60 anos- sino
también a quienes padecen de diabetes,
obesidad, problemas respiratorios, otras
enfermedades cronicas y tabaquismo.

En tono jocoso, Artavia dijo que iba
a caricaturizar lo ocurrido con el nuevo
coronavirus COVID-19. Una persona -no
identificada- comid un animal exdtico en la
provincia de Hubei, enlaRepublicade China
Popular, y tres meses después, la economia

Camara de Comercio Americana de Nicaragua -
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global estd colapsada, el comercio mundial
esta suspendido, las grandes aerolineas estan
aterrizando sus flotas y los barcos comerciales
estdn en puerto, esperando nuevas érdenes.

Déficit en Progreso Social

“Enfin,hemosvistouncolapsoimpensado,
precisamente por la interconectividad que
existe ylafragilidad de lavidahumana antela
naturaleza. Mds alld de todo lo que podamos
aprender de esta crisis, debemos escuchar
a la naturaleza, no sélo con el cambio
climdtico, sino con la necesidad de revisar
nuestros modelos de desarrollo, oportunidad
que ahora desafortunadamente por las
malas, se nos presenta”, valord.

Al respecto, trajo a colacion que el istmo
centroamericano es totalmente vulnerable
a los embates del Cambio Climdatico, segun
estudios de la NASA, la agencia aeroespacial
estadounidense.

“Si los paises y el mundo en general
estan en riesgo (con el Cambio Climdatico),
Nicaragua, Costa Rica, El Salvador vy
Panamd en particular, van a ser afectados
severamente por fendmenos hidroldgicos,
climatolégicos, los fendmenos de El Nino vy
de la Nina, formentas tropicales y huracanes.
En fin, estamos completamente expuestos y
de una forma muy curiosa”, apuntd, ya que
a pesar de estarrodeados de agua, la NASA
ha indicado que Guanacaste, el Occidente
de Nicaragua, y una buena parte de El
Salvador, tfienden a la desertificacion en
el mediano plazo, sino se hace un manejo
completamente diferente de sus tierras, de
sus recursos forestales e hidrolégicos. Tema,
anadio, para una agenda futura.

Menciond que al impacto global de la
pandemia -aun imposible de precisar- se
agrega en el caso de Nicaragua losimpactos
de la crisis coyuntural, que empezd en abril de
2018 y que ahora cumple dos anos. Artavia
dijo que al pais le ha costado produccion,
productividad, empleos, pobreza, pérdida
de confianza, libertades individuales.

< Revista Business // Abril 2020

Recordd por otra parte que Nicaragua es
uno de los cuatro paises en el mundo, donde
el Indice de Progreso Social ha disminuido
entre 2014-2019. Al respecto, recordd que el
IPS mide 12 dimensiones de progreso socialen
profundidad, cayendo el pais en Derechos
Individuales, en Acceso a Educacion de
Avanzada, Inclusién y Seguridad Publica,
entre otros.

En elranking delindice de Progreso Social
2019, Nicaragua se ubic en la posicion 103,
de un total de 149 naciones y por encima de
Guatemala (101), Honduras (98), El Salvador
(88), Panama (47) y Costa Rica (34).

“Llama a incidir en las
acciones gubernamentales
de cara a la crisis sanitaria,

sin abandonar la lucha por las
libertades y la democracia”.

“No se estd formando a los profesionales
ni a los técnicos necesarios para enfrentar
la Cuarta Revoluciéon Industrial. Nicaragua
se ve con un rezago demasiado significativo
en las dimensiones importantes del Progreso
Social. Portanto, ademds de la crisis sanitaria,
debemos resolver una crisis econdmica,
productiva, social e institucional”.

Ademds, enfatizd que Nicaragua no es
una economia competitiva, prueba de ello
es que el Foro Econdmica Mundial, en el
Indice de Competitividad Global 2019, ubicd
al pais en la posicidon 109 -de un total de 141
naciones- lo que representd un descenso de
cinco posiciones con respecto alranking del
ano anterior, ya que se observan debilidades
en el Marco institucional, en la capacidad
de adaptar y adoptar nuevas tecnologia
informdaticas, enla dindmica de sus negocios
y, en la capacidad de innovacion.

Finalmente, indicé que Naciones
Unidas han reportado que mds de 600.000
nicaraguenses han emigrado en lo que va
de este siglo, lo que representaria alrededor
del 10% de la poblacion total del pais.

AGRICORP afio con afio invierte en
tecnologia de punta para el
procesamiento del arroz, el
mantenimiento y ampliacion de una
flota nacional para la distribucion
de productos indispensables para
las familias nicaraguenses.

A través de nuestras operaciones
garantizamos el valor agregado
para que productores, campesinos,
empresas comercializadoras y
proveedores, logren
sostenidamente ingresos que
sustenten a sus hogares.

SEGURIDAD
ENEL
TRAB!

PSS

Edificio Corporativo.
Rotonda Centroamerica, 350 mts. al Oeste
(505) 22557860 . www.agricorp.com.ni



Entrevista a Sonia Somarriba

ex 1ntegrante del equipo negociador

nicaragiiense de CAFTA-DR

“Mas del 95% del universo

arancelario goza de libre comercio”

En tan solo cinco anos, serd la desgravacion total
de CAFTA, por tanto, la agroindustria nacional debe

apurar el paso

Roberto Fonseca L.

Este ano, al entrar al ano 15 del programa
de desgravaciéon del tfratado comercial de
Centroamérica con Estados Unidos (CAFTA-
DR), mds del 95% del universo arancelario goza
de libre comercio, entre ellos un ampla lista
de productos agropecuarios, industriales, etc.,
que hoy podrian exportarse desde Estados
Unidos con cero arancel.

Sonia Somarriba, Economista, exintegrante
del equipo negociador de Nicaragua por
parte del Ministerio de Fomento, Industria
y Comercio (MIFIC) y actual Decana de la
Universidad Americana (UAM), refiere que entre
los productos que podria exportarse desde
Estados Unidos, ahora libres de aranceles, estdn
la carne bovina, maiz amarillo, miel, tomates,
papas, frijoles, café, aceite, azucar, glucosa,
fluctuosa, melaza, cacao, cebollas, alcohol,
ron, cigarros, enfre ofros. Asimismo, toda la
cadena horticola, rubro en que Estados Unidos
es un gran productor.

En la entrevista, Somarriba exhorta a los
productores nacionales a apurar el paso ya

10 « Revista Business // Abril 2020

que faltan sélo 5 anos para la desgravacion
total de CAFTA, por lo que se debe acelerar la
preparacion para ese momento.

“La agroindustria  local estd poco
desarrollada, lo que significa que hay
posibilidades de crecimiento, una vez que
las condiciones del pais lo propicien. Para
ello es necesario implementar politicas vy
estrategias publicas para lograr desarrollar sus
potencialidades”, reflexiono.

A continuacion la entrevista.

Este 1 de abril de 2020 se cumplen 14
anos de la enirada en vigencia del CAFTA
en Nicaragua. Los primeros periodos de
desgravacion se negociaron a 5, 10, 12 y 15
anos, por tanto, ;qué productos o rubros ya
estan desgravados?

Si bien este 1 de abril se cumplen 14 anos
de vigencia del CAFTA, para el programa de
desgravacion serd el ano 15, de conformidad

con el Anexo 3.3 de dicho tratado que
establece que la desgravacion inicia en la
fecha de su entrada en vigencia.

El cuadro siguiente muestra el calendario
de desgravacion, como podemos ver, la
mayoria de las canastas de productos ya
se han desgravado porque es el ano 15 de
desgravacion, guedando tan solo los productos
que se liberardn del pago de aranceles en 2023
0 2025y los productos excluidos.

Si partimos que Nicaragua obtuvo a la
entrada en vigor del CAFTA el 100% de acceso
libore e inmediato para bienes industriales
(esto incluia TPL, que hoy no estd vigente
y que se exportaban con flexibilidad en los
primeros diez anos de CAFTA con reglas de
origen preferenciales, y a la fecha contindan
exportandose); liore acceso para el 77%
de las partidas arancelarias agropecuarias,
equivalente al 68% del comercio previo a
CAFTA vy libre acceso a través de cuotas para
el resto del comercio agricola, hoy podemos
decir qgue mds del 95% del universo arancelario
goza de libre comercio.

Entre los productos de interés de
exportaciobn que ya gozan de libre
comercio se tienen: frutas, verduras, yuca,
café, bananos, melaza, etanol, puros,
oro, plata, conservas de frutas y verduras,
frijoles, flores, miel, pescado, camarones,
langostas y MAriscos, alimentos
procesados, aceite de mani, muebles
y productos de madera, artesanias,
productos de cuero, manufactura ligera
etc.

Entre los productos de interés de
Estados Unidos que ya gozan de libre
comercio en Nicaragua, se tiene todos
aqguello gue no se producen en el pais,
dado que algunos de interés fiscal como
vehiculos, ya gozan de libre comercio
al cumplir el ano 10. Oftros productos
liberalizados son: productos de cuero,
productos de refrigeracién, muebles
de madera, papel y cartdn, calzado,
velas, hipoclorito de calcio, pldstico y sus
manufacturas, teléfonos, entre otros.

Calendario desgravacion en Nicaragua

Canasta Plazo desgravacion

Aiio de liberacion total - Ao a partir de entrada en

0 arancel vigencia
A Acceso inmediato 2006 1
B Desgravacion lineal a 5 aios 2010 5
C Desgravacion lineal a 10 afios 2015 10
D Desgravacion lineal a 15 aiios 2020 15
E Desgravacion no lineal a 15 aios con 6 aiios de gracia 2020 15
F ﬁ::g[avacién lineal a 20 afios, con 10 afios de gracia, y 10 afios de desgravacion 2025 20
G Libre Comercio inmediato bajo (BI 2006 1
H Continuaran recibiendo tratamiento de Nacion Mas Favorecida NMF Exclusion 1
M Desgravacion no lineal en 10 afios 2015 10
N Desgravacion lineal a 12 afios 2017 12
P Desgravacion no lineal a 18 aiios, 10 aiios de gracia 2023 18
Q Desgravacion no lineal especial en 15 aiios, 2020 15
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Equipo negociador de Nicaragua del Acuerdo Comercial con la Unién Europea (AdA), en 2010.
Sonia Somarriba vestida de rojo

¢Cudles son los productos o rubros que se
desgravaron este ano?

El primero de enero de 2020 se liberaron en
Nicaragua la carne bovina, maiz amarillo, miel,
tomates, papas, frijoles, café, aceite, azicar,
glucosa, fluctuosa, melaza, cacao, cebollas,
alcohol, ron, cigarros, entre otros. Por su parte,
Estados Unidos permitié el ingreso de productos
liores de aranceles para carne bovina, mani,
mantequilla de mani, carne de cerdo, maiz
amarillo, algoddn, entre ofros.

¢Crees que la agroindustria local esta
preparada para la desgravacion total de
aranceles en el marco del CAFTA?, ;qué rubros
tendrian mas fortalezas?

Una empresa que exporta a Estados Unidos,
es generalmente competitiva. En el caso de las
empresas que producen sélo para el mercado

interno, tienen una proteccidn arancelaria
frente al mundo que va de 5,10,15,20, 35, 40,
55 y164, sin embargo, faltan sdlo 5 anos para
la desgravacion total de CAFTA, por lo que
se debe acelerar la preparacion para ese
momento.

La agroindustria  local estd poco
desarrollada, lo que significa que hay
posibilidades de crecimiento, una vez que
las condiciones del pais lo propicien. Para
ello es necesario implementar politicas vy
estrategias publicas para lograr desarrollar sus
potencialidades.

En cuanto a las hortalizas, ;crees que el
sector estd preparado para la desgravacion
total?

La desgravacion del sector hortalizas en el
DR-CAFTA fue negociada a 5, 10, 12y 15 anos,

Intercambio comercial Nicaragua-EE.UU Enero 2019 (en millones de ddlares)

Exportaciones a EE.UU.

262,8 157,9

Importaciones de EE.UU.

Balance comercial

104,9

Intercambio comercial Nicaragua-EE.UU Enero 2020 (en millones de ddlares)

Exportaciones a EE.UU.

293,3 109,3

Importaciones de EE.UU.

Balance comercial

184

Fuente: Buro de Analisis Econdmico del Departamento de Comercio USA

12« Revista Business // Abril 2020

por lo cual gozan de libre comercio a partir de
enero 2020 la totalidad de productos horticolas
producidos en el pais.

La cadena horticola en Nicaragua se ha
visto afectada durante largos periodos de
tiempo por diferentes factores: productivos,
agrondomicos, fitosanitarios, tecnoldgicos vy
ambientales, como problemas de plagas vy
enfermedades, falta de semillas mejoradas,
falta de recursos de inversion para riego, poca
agricultura  protegida y manejo integrado
de cultivos, enfre ofros. Estos factores han
provocado que sectores como tomates,
cebollas, chilfomas, zanahorias, papas vy
repollos, lechugas, entre otros, tengan serias
dificultades para una produccion sostenible
y rentable y mds aiun para competir frente a
la apertura del DR-CAFTA y demds acuerdos
comerciales vigentes.

Los indices de productividad son muy
bajos en el sector. Al obtener cosechas muy
por debajo del potencial de las variedades
y muy por debajo de otros paises, incluso de
Centroamérica, el pais es poco competitivo
ante la desgravacion del DR-CAFTA. La
productividad es baja, porque los factores
de produccion avanzados requeridos por la
agricultura moderna, no estdn suficientemente
desarrollados en el pais.

Por otro lado, Estados Unidos es un fuerte
productor de hortalizas, sélo en 2019 exportd
US$4.686 millones en cebollas ajos, puerros,
coles, repollos, coliflores, papas, lechugas,
pepinos, yuca, tomates y zanahorias, de
cuerdo a Trademap.

¢Qué impacto tendrd la desgravacion total
en la balanza comercial con Estados Unidos,
que ahora favorece a Nicaragua?

En las circunstancias actuales es dificil
proyectar el crecimiento en las exportaciones
y el comportamiento de las importaciones,
sin embargo, dado que hemos mantenido
el superdvit al incluir la produccién de zonas
francas, es posible que esa tendencia se
mantenga.

¢Crees que los empresarios
estadounidenses tienen interés en un mercado
tan pequeno como Nicaragua, como para
inundarlo de productos?

Interés en el mercado siempre hay, sin
embargo, intervienen otros factores como la
periodicidad de vuelos y buques y lo que es
capaz de absorber este mercado.

¢Cudl ha sido la experiencia de la
desgravacion en otros paises y en otros tratados
comerciales?, ;por ejemplo con NAFTA?, ;ha
afectado al sector agropecuario de México?

A la fecha sdélo Inglaterra se ha propuesto
abandonar la Unién Europea. El resto de paises
que han suscrifo acuerdos comerciales, se
mantienen en ellos, incluido Nicaragua.

De acuerdo a Roberto Escalante vy
Fernando Gonzdlez en el documento El TLCAN
y la agricultura en México publicado en 2018, el
sector exportador crecid, no asi la produccion
agropecuaria, sin embargo, México estuvo
dispuesto a renegociar el fratado, lo que
significa que el saldo es favorable.

Intercambio comercial paises CAFTA-EE.UU Enero 2019 (en millones de dolares)

Exportaciones a EE.UU.

Importaciones de EE.UU.

Balance comercial

2,684 1.778,4 905,6

Intercambio comercial paises CAFTA-EE.UU Enero 2020 (en millones de délares)

Exportaciones a EE.UU.

2.679,4 1.790,6

Fuente: Buré de Analisis Econdmico del Departamento de Comercio USA

Importaciones de EE.UU.

Balance comercial

888,9
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Exportaciones de
Nicaragua a EE.UU.

aumentaron 8,4% en 2019

Redaccion Central

as exportaciones de

Nicaragua hacia Estados

Unidos de Ameérica

aumentaron 8,4% en 2019

conrespecto alano anterior,
consfituyéndose en la nacidn
que registré el mayor crecimiento
porcentual en la sub region CAFTA-
DR, de acuerdo al reporte del
Bur6 de Andlisis Econdmico del
Departamento de Comercio de
EE.UU., correspondiente al 5 de
febrero de 2020.

De acuerdo al reporte en
mencidon, Nicaragua exportd un
total de US$3.885,5 millones en 2019,
mientras en 2018 registré un total de
US$3.583 millones, o que representa
un incremento del 8,4%.

Sigue Costa Rica, con un
incremento del 5,5%, pais cuyas
exportaciones pasaron de US$4.880,6
millones en 2018 a US$5.149,6 millones

14 « Revista Business // Abril 2020

Representa el mejor comportamiento porcentual de
la sub region CAFTA-DR

en 2019. En tercera posicion se
ubica Republica Dominicana, cuyas
exportaciones se incrementaron en
4,6%, al pasar de US$5.305,6 millones
a US$5.554,2 millones en el periodo
indicado.

En cuarta posicidn se coloca
Honduras con un incremento del
2,7% en sus exportaciones, ya que
aumentaron de US$4.696,2 millones
en 2018 a US$4.826 millones en 2019.
Luego estd Panamd, nacidén que
registra un incremento de 1,0% en sus
exportaciones, al pasar de US$420,7
millones a US$452,1 millones en el
mismo periodo..

Mientras en el resto de paises
de la sub region CAFTA-DR, las
exportaciones registraron caidas:
Guatemala -5,2% y El Salvador -1,2%.

En el caso de la sub region
CAFTA-DR, las exportaciones se

incrementaron en 2,7%, al aumentar
de US$25.184,4 millones a US$25.884,2
millones en el periodo indicado.

Panama: mayor incremento de
importaciones

En cuanto a las importaciones, el
reporte del Buré de Andlisis Econdmico
del Departamento de Comercio de
los Estados Unidos de América indica
que el mayor incremento se registra
en Panamd, ya que sus importaciones
aumentaron de US$6.838,1 millones
a US$7.720,7 millones en el mismo
periodo, lo que representa 12,9%.

En orden descendente estdn
Republica Dominicana (2,9%),
Guatemala (2,6%), Nicaragua (1,4%).
Mientras, ofros paises registraron un
decrecimiento: Costa Rica (-4,4%),
Honduras (-1,9%) y El Salvador (-0,5%).

Pais 2018

Exportaciones  Importaciones

Balance comercial

Costa Rica 4880,6 6497,4 -1616,8
El Salvador 2510,5 3398,7 -888,2
Guatemala 4208,6 6656,8 -2448,3
Honduras 4696,2 5585,4 -889,2
Nicaragua 3583 1628,9 1954

Panama 420,7 6838,1 -6417,3
R. Dominicana 5305,6 8947,4 -3641,8
CAFTA-DR 25184,4 32714,7 -7530,3

1

SABIAS QUE...

El déficit comercial de Estados Unidos de
Américaen 2019, con su primer socio comercial,
la Republica Popular China, alcanzé la suma
de -US$345.616,7 millones, cifra que representd
un decrecimiento -17,6% con respecto al ano
anterior, como efecto de la guerra comercial
librada entre ambos gigantes a lo largo del ano
2019.

Estados Unidos exporté a la RepUblica Popular
China un total de US$106.626,8 millones, pero
importo un total de US$452.243,4 millones.

Por su parte, el déficit comercial de Estados
Unidos con su segundo socio comercial,
México, alcanzé el monto de -US$101.751,9
millones, cifra que representé un incremento
del 26,1% con respecto al ano anterior, como
resultado también de la guerra comercial con
la Republica Popular China.

Las exportaciones de Estados Unidos a
México sumaron USS$256.374,1 millones, pero
las importaciones totalizaron US$348.126,0
millones.

Finalmente, el déficit comercial de Estados
Unidos con su tercer socio comercial, Canadd,
también se elevé en 2019 por el mismo contexto
internacional, y alcanzé la cifra de -U$$27.042,6
millones, cifra que refleja un incremento del
41,9% con respecto al déficit del ano anterior
(-US$19.056,7 millones).

Las exportaciones a Canadd sumaron
USS292.693,1 millones, y las importaciones
alcanzaron la cifra de US$319.735,7 millones.

Intercambio comercial con Estados Unidos 2018 y 2019 (en millones USS$)

2019

Exportaciones  Importaciones  Balance comercial

5149,6 6205,9 -1056,3
24794 3378,8 -899,4
3989,4 6830,5 -2841,1
4826 5475,1 -649,1
3885,5 1652,5 2233,1
452,1 7720,7 -7268,6
5554,2 9207,8 -3653,5
25884,2 32750,5 -6866,3

Fuente: Buro de Analisis Econdmico del Departamento de Comercio de los Estados Unidos de América, Informe de Febrero 2020
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Exportaciones

textiles alcanzan los
US$1.809 millones en ano 2019

OTEXA estima que aumentaron 10,9% en valor; ANITEC
valora que el pais se beneficid de una mejora en los precios
internacionales y la mejora de la economia de Estados Unidos

durante el ano

Redaccion Central

n 2019, las exportaciones de

textiles y vestuarios de Nicaragua

a Estados Unidos totalizaron

US$1.809.112,0 millones, cifra que
representa un incremento del

9% con respecto al ano anterior, revelan
cifras de la Office of Textiles and Apparel
(OTEXA) de los Estados Unidos de América.

Porcentualmente, Nicaragua es el pais
de la sub regidn CAFTA-DR que registra
el mayor incremento en 2019 en términos
de valor, con respecto al ano anterior. Le
sigue Honduras, pais que estd entre los mds
grandes exportadores de textil y vestuario
g9%s;odos Unidos, con un incremento del

Dean Garcia, Asesor de la Asociacion
Nicaraguense de la Industria Textil y de
Confeccion (ANITEC), confirmd que este
incremento en valor total corresponde
fundamentalmente a unamejoria de precios
internacionales y el mejor desempeno de la
economia de Estados Unidos. Al respecto,
cabe senalar que en términos de volumen
el incremento en 2019 corresponde sélo a
1,72% con respecto al ano anterior.

“Los volumenes exportados se han
desacelerado producto de la crisis del pais y
de unasituacion de incertidumbre alrededor
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de una pronta salida a la misma. Por ello, se
han reducido contratos y ciertas empresas
han frenado sus planes de expansidn, asique
estdn trabajando con lo que tienen en este
momento. Es un proceso de estancamiento.
Lo que nos ha venido a ayudar, en buena
medida, son los precios internacionales
favorables y a que la situacién sociopolitica
de la region con ciertos matices, es similar a
la de nuestro pais”, senald Garcia.

El especialista en el sector texfil
y confeccion, indicé que los precios
internacionales favorables vienen

observdndose desde 2018, sin embargo
prevalece la inquietud de que puedan
reducirse este ano, como efecto de una
potencial recesion econdmica global,
sobre todo ahora con la propagacion del
coronavirus y su impacto econdmico.

Garcia indicdé que esa recesion
econdmica también podria impactar a
los Estados Unidos, pese a que 2020 es un
ano electoral, y generalmente, el gobierno
tiende a impulsar medidas econdmicas que
buscanincentivarmads elempleoy promover
el consumo en ese pais.

Al cierre de la presente edicion, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) contemplaba
en sus proyecciones que la economia de
Estados Unidos se contraeria -5,9% lo que
provocard desempleo y reduccion del
consumo.

Comportamiento del sector en 2018

Garcia, exintegrante tambiéndelequipo
negociador de Nicaragua del fratado
comercial con Estados Unidos (CAFTA-DR),
indicod que en el ano 2018, a pesar de la
crisis  sociopolitica, las exportaciones del
sector textil y confeccion sumaron US$1.630
millones, cifra superior en 10% al valor de
lo exportado en 2017, que correspondid a
US$1.482,2 millones. A su vez, el crecimiento
en volumen correspondio al 5,4%.

“Al estar volcados en un 100% al
mercado de exportacion, el impacto de
la crisis no fue tan fuerte en nuestro sector.
Sin embargo, calculo que si no hubiera
habido crisis en Nicaragua, perfectamente
hubiéramos terminado exportando unos
US$1.800 millones, siendo conservadores, lo
que hubiese representado un incremento
del 20% en valory un 10% de crecimiento en
volumen”, senalo.

A noviembre de 2019, el sector textil
confeccién agrupaba a 75 empresas, cifra
que representaba el 34% del sector de zona
franca,ya que a esa fecha estaban adscritas
a dicho régimen un total de 221 empresas.

“La mayoria de las empresas del sector
ahora son de capital norteamericano, de
Estados Unidos, y en segundo lugar estdn
los coreanos. Le sigue Yasaki, de Japdn, y

después marginal el resto de los paises”,
apunto Garcia.

El experto recordd que el verdadero
boom del sector de zona franca se registrd
después de la implementacion de CAFTA -a
partir del ano 2006 que entrd en vigencia-
cuando empezd a crecer en términos
exponenciales,bajo el incentivo de los TPL
(Regimen Arancelario Preferencial Unico).
Posteriormente, al vencerse los mismos, el
sector siguid creciendo motivado por el
costo de la mano de obra (a pesar de los
incrementos negociados en el Acuerdo
Tripartito de Zonas Francas), los beneficios
del régimen de zona franca, y un proceso
de répido aprendizaje de la mano de obra,
y el crecimiento de las inversiones en valor
agregado y diversificacion de productos.

A septiembre de 2019, el sector textil
confeccidn representaba el 58% del
empleo en el régimen de zona franca,
sumando 72.795 empleos formales. Dicha
cifra representa una reducciéon del 3% con
respecto a diciembre del ano 2018.

“Entre ambas fechas, se eliminaron
2.700 puestos de frabajo. Algunos podrian
pensar que No es mucho, pero un empleo
qgue perdamos en este pais, es un fracaso”,
dijo Garcia, quien confrmd que se debe
a la suspension de algunos contratos por
la incertidumbre del pais, o porque se han
reducido las asignaciones, trasladdndose
esas ordenes de compra a paises como
Republica Dominicana o de Asia.

No obstante, Garcia destacd que a
pesar de la incertidumbre sobre Nicaragua,
los clientes internacionales del sector textil
y confeccion siguen confiando en las
empresas, pero senald que no se puede
negar que se han reducido pedidos
internacionales y por ello, la baja de los
voluUmenes.

Aterriza inversionista de RepUblica
China Popular

En el sector texti confeccidon hay
muchas expectativas sobre la entrada en
operacion -a mediados del presente ano-
de la nueva textilera Texhong Winnitex
Nicaragua, ubicada en la entrada a
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Exportaciones textiles-vestuarios a Estados Unidos 2017-2019
(en millones USS)

Pais 2017
Costa Rica 22.782,0
El Salvador 1.937.558,0
Guatemala 1.352.992,0
Honduras 2.478.953,0
Nicaragua 1.482.238,0
R. Dominicana 741.893,0

2018 2019
19.957,0 22.681,0
1.957.317,0 1.917.832,0
1.477.539,0 1.428.511,0
2.583.800,0 2.840.489,0
1.630.707,0 1.809.112,0
780.181,0 742.935,0

Fuente: Office of Textiles and Apparel (OTEXA)

Los Brasiles, municipio de Mateare, cuya
inversion total se estima en US$200 millones y
a completarse en 5 anos.

Ese proyecto se montd sobre un proyecto
existente de inversion taiwanesa, pero que
no continué después de completarse la
primera fase. El proyecto original era una
textilera completa, pero se quedd solo
como empresa de acabado de telas, es
decir, de lavado, tenido y procesamiento
de tela cruda.

Al retirarse los taiwaneses de Nicaragua,
vino el grupo chino, la comprd y continda
el proyecto original, indicé Dean Garcia,
Asesor de ANITEC.

La primera etapa de la inversion es de
remodelacion y modernizacion de la planta
existente, la segunda etapa es producir
telas y, la tercera etapa es producir hilaza.
Al completarse, serd un proyecto infegrado
(hilaza, fela, acabado, confeccion). Se
estima que el proyecto en su totalidad se
completariaen 5 anos, a un costo de US$200
millones.

De acuerdo a una nota de prensa
publicada en el sitio web de la Comisidn
Nacional de Zonas Francas, la inversion
consiste en una ftextfilera verticalmente
integrada de Tenido, Hilatura y Tejeduria,
en un darea de terreno de 60 manzanas y un
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aproximado de 100 mil metros cuadrados
de techo industrial.

Segun esa entidad gubernamental,
esa planta serd la textilera mdas moderna a
nivel Cenfroamericano, ya que contard con
equipos y maquinarias de ftecnologia de
punta. La inversion proviene de TEXHONG,
una de las Texfileras mas grande en suplir
“NUcleos de Hilaza de Algoddén” a nivel
mundial, establecida en 1997 por su
fundador, Hong Tianzhu.

La nota de prensa de la CNZF refiere
que el drea de Tenidos tendrd capacidad
de utilizar quimicos para telas no arrugables,
anti bacterias, repelentes al agua, entre
ofros. Ademds, asegura que se invirtieron
mds de US$3 millones en la modernizacion
de la planta de ftratamiento de aguas
residuales, con el objetivo de asegurarse que
el flujo de las descargas de agua cumpla
con los requisitos del Ministerio del Ambiente
y Recursos Naturales (MARENA).

“Esta textilera viene aresolver una parte
de los problemas de compra de tela en el
mercado internacional, ya que esta planta
va a estar disenada para producir dos tipos
de telas: la de mezclilla que es para los jeans
y la tela de twill para los pantalones de alto
valor agregado, como por ejemplo de la
lineas Levi's y Docker”, dijo Dean Garcia.

El arbitraje internacional:

concepto, ventajas y normativa
aplicable en Nicaragua

La globalizacidon del comercio y la expansion de
inversiones transfronterizas pueden dar lugar a conflictos
comerciales de alta complejidad. La posible ruptura

de relaciones comerciales entre inversores de distintas
jurisdicciones insta a las partes contratantes a buscar
métodos alternos al proceso judicial para la resolucidon de
sus diferencias. En muchos casos, 1os empresarios pueden
recurrir al arbitraje infernacional como via extrajudicial.

A confinuacion, se resumen el concepto del arbitraje
internacional, ciertas ventajas en comparacion con los
tribunales judiciales y la normativa aplicable en Nicaragua.

El arbitraje internacional

El arbitraje es un método privado y vinculante
de resolucidon de controversias el cual se desarrolla
ante un ftribunal imparcial que proviene del
acuerdo entre las partes, pero que estd a su vez
regulado y sujeto a la ejecucion por el Estado. Se
tfrata de un mecanismo ampliamente utilizado
para la resolucidon de controversias comerciales
complejas y transnacionales, como los de
ingenieria y construccion.

La base de cualquier procedimiento arbitral es
la “cldusula arbitral” contenida en el contrato. Esta
clausula permite a las partes someter cualquier
diferencia en su relacion comercial al arbitraje, en
lugar de cortes judiciales y ademds establece los
requisitos necesarios tales como la ley aplicable
y el lugar del procedimiento. Con la finalidad
de obtener seguridad juridica en el comercio
internacional, los empresarios tienen la oportunidad
de considerar la inclusién de una cldusula arbitral
cada vez que negocian un contrato. A partir de
la clausula arbitral se estructura el tribunal arbitral,
se adoptan ciertas reglas de procedimiento y se
definen los aspectos esenciales de un proceso
arbitral.

Muchos paises tienen normas que
proporcionan el marco legal para procedimientos
arbitrales. Por otfro lado, las partes pueden en

Alvaro J. Peralta
Abogado, White & Case LLP*

muchos casos convenir a un procedimiento
establecido por un organismo internacional.

La mayoria de las instituciones de arbitraje
internacional proporcionan reglas que rigen la
resolucion de conflictos mediante el arbitrgje.
Las reglas mds conocidas de arbitraje incluyen
las de la Comisidon de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional (“CNUDMI”), la
Comision Interamericana de Arbitraje Comercial,
la C&dmara de Comercio Internacional (“CClI"),
el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
relativas a Inversiones (“CIADI”") y el London
Court of International Arbitration (“LCIA"). En
cada caso, son los drbitros quienes resuelven la
controversia, dejando a las instituciones la simple
tarea de administrar el arbitraje.

Las reglas para el funcionamiento del
proceso arbitral suelen ser similares en las
distintas instituciones de arbitraje. El proceso
comienza con la presentacion de la demanda,
lo cual marca el inicio del proceso arbitral, luego
se da la notificacion a la parte demandada,
seguido por la contestacion de la demanda.
Una vez contestada la demanda, se realiza la
designacién de los drbitros y se comunica su
nombramiento. El fribunal arbitral comunica
el calendario procesal que delinea el caso y
determina rondas de escritos y argumentos
orales. El proceso finaliza con la emision del
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laudo arbitral o decision final. En muchos casos
un laudo extranjero puede ser sometido a un
proceso de aprobacién (exequdtur) para su
reconocimiento y ejecucion.

Ventajas

Entre las principales caracteristicas que han
contribuido al éxito del arbitraje en el contexto
internacional, participantes del arbitraje han
destacado las siguientes:

* Las partes de un arbitrgje tienen gran
autonomia en la configuracién del proceso
para la resolucion de su disputa. Las
partes pueden escoger la ley aplicable, el
lugar del arbitraje y muchos aspectos del
procedimiento arbitral.

e Los laudos son ejecutables con mayor
facilidad y en mdas jurisdicciones que las
sentencias de los tribunales nacionales.
Ello debido a la Convencién de Nueva
York de 1958, un tratado multilateral sobre
el reconocimiento y ejecuciéon de laudos
arbitrales extranjeros ratificado por mds de
145 paises.

* El arbitraje permite resolver una controversia
en un foro neutral. Los drbitros no son
funcionarios publicos ni tienen vinculos
con los érganos judiciales de los paises de
las partes. A diferencia de los tribunales
nacionales, los tribunales arbitrales no tienen
ningun poder o competencia inherente; su
autoridad nace del contrato entre las partes
y es respaldada por la normativa juridica.

* El arbitraje proporciona mayor privacidad
y confidencialidad que un procedimiento
judicial. Las partes pueden establecer el
grado de confidencialidad que deseen en
la cldusula arbitral.

e Las partes tienen mayor flexibilidad
procesal. Las partes pueden elegir entre
un solo drbitro o un tribunal compuesto
por varios drbitros, dependiendo de la
complejidad de la disputa. Los drbitros
cuentan con mayor libertad en Ila
aplicacién de las normas juridicas que
los jueces, incluyendo la aplicaciéon de
medidas preventivas tales como érdenes
de embargo de activos.

e lLas partes pueden seleccionar drbitros
con conocimiento especializado en la
materia de la disputa. Los drbitros pueden
ser seleccionados por su familiaridad con
practicas comerciales relevantes, usos
comerciales y estructuras legales.
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Es importante notar que el uso del arbitraje
no siempre es adecuado y en algunos casos
puede serinaccesible, incluyendo, por ejemplo,
cuando una parte no tiene capacidad para
suscribirse a un convenio arbitral (en el caso de
ciertos organismos publicos).

Normativa Aplicable en Nicaragua

Nicaragua ha promulgado un marco legal
que permite el uso del arbitraje internacional.
El arbitraje en Nicaragua es regulado por
la Ley 540 (publicada en La Gaceta Diario
Oficial nUmero 122 del 24 de junio de 2005),
denominada Ley de Mediacion y Arbitraje,
una Ley moderna basada en la Ley modelo
UNCITRAL de las Naciones Unidas. En la Ley 540
se regulan la mediacion y el arbitraje, tanto
de cardacter nacional como internacional. La
Ley adopta los principios de la preeminencia
de la autonomia de voluntad de las partes, Ia
igualdad de las partes, la confidencialidad, el
debido proceso y derecho a la defensa, entre
otros.

Como pais signatario a la Convencién de
Nueva York de 1958, Nicaragua también se
compromete ala ejecucion de laudos emitidos
en arbitrajes internacionales en los términos
dictados por el tribunal. Ademds, el Centro
de Mediaciéon y Arbitraje de la Cdmara de
Comercio y Servicios, fundado en el ano 2006
por la Cadmara de Comercio de Nicaragua,
ofrece servicios de arbitraje para la resolucion
de confroversias tanto nacionales como
internacionales.

Estas caracteristicas crean oportunidades
para empresarios  utilizar el  arbitraje
internacional como método alterno de
disputas  suscitadas en las  relaciones
comerciales. Los hechos especificos en cada
caso determinardn si el arbitraje internacional
es una opcién apropiada para la solucidon de
controversias.

* Las opiniones expresadas en esta
publicacién son estrictamente las del autor y
no deben atribuirse a White & Case LLP. White
& Case significa la prdctica legal internacional
que comprende White & Case LLP, unasociedad
de responsabilidad limitada registrada en
el estado de Nueva York, y todas las demds
sociedades, empresas y entidades afiliadas.
Este articulo estd preparado paralainformacion
general de las personas interesadas. No es de
naturaleza exhaustiva. Debido a la naturaleza
general de su contenido, no debe considerarse
como asesoramiento legal.

Importancia de la
planificacion
de precios de transferencia

Socio - PwC Nicaragua

ran parte del comercio internacional es
realizado por empresas mulfinacionales
que buscan maximizar sus  recursos,
expandiendo sus negocios en paises que
presentan mayores oportunidades de
crecimiento econdmico y jurisdicciones
que tienen un régimen fiscal con
menor carga impositiva. Como contrapartida, las
administraciones tributarias desarrollan normativas para
ejercer un mayor confrol de las fransacciones entre
partes relacionadas para asegurarse que los beneficios
fributen en la jurisdiccién en la que se desarrollan las
actividades econdmicas y donde se genera el valor; es
por ello que las normas y disposiciones sobre precios de
fransferencia han dado como resultado una adopcién
global por diversos paises.

El principio “plena competencia” es el estdndar
internacional que los paises miembros de la OCDE
(Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico) acordaron utilizar para determinar los
precios de transferencia para fines impositivos. En virtud
de este principio, los precios de las transacciones entre
dos empresas relacionadas no deberian ser diferentes
de aquellas realizadas entre empresas independientes
que redlizan operaciones similares en circunstancias
similares. Los paises miembros de la OCDE aceptaron
que cuando los acuerdos de precios de transferencia
entfre empresas relacionadas no reflejen el principio de
plena competencia, los ingresos sujetos a impuestos de
esas empresas podrdn ajustarse, segin corresponda,
para modificar las posibles distorsiones y de esta manera
cumplir con el mencionado principio.

En el caso de Nicaragua, la Ley de Concertacion
Tributariatoma en consideraciéon las directrices de la
OCDE y requiere que el contribuyente tenga disponible,
al tiempo de presentar la declaracién del impuesto
sobre la renta, la informaciéon, los documentos y el
andlisis suficiente para demostrar que sus operaciones
entre partes relacionadas se realizaron de acuerdo con
el principio de plena competencia. Entre otros asuntos,
estas disposiciones alcanzan a cualquier operacion

David Urcuyo

realizada entre partes relacionadas que tengan
efectos en la determinacién de la renta imponible
del periodo fiscal enque se realiza la operacién o
en los siguientes periodos,independientemente de
su valor econdmico, y que realice un residente con
un no residente, y enfre un residente con aquellos
que operan en régimen de zonas francas.

Ahora bien, en la prdctica se observa que
muchos confribuyentes perciben los precios de
fransferencia como una obligacion de cardcter
formal, sin comprender el alcance de los riesgos y
beneficios que se pueden derivar de su aplicacion.

En este sentido, la experiencia nos indica que
el estudio de precios de transferencia no solo es un
instrumento que se utiliza para documentar que
las transacciones se realizaron de acuerdo con el
principio de plena competencia, sino que también
es una herramienta que permite monitorear las
operaciones a nivel de grupo de empresas, con
el fin de desarrollar estrategias corporativas para
la optimizacién de los recursos, la mejora de la
rentabilidad del capital invertido y la toma de
decisiones.

En consecuencia, la elaboracién de un
estudio anual de precios de transferencia provee
informacién relevante que contfribuye a la
planificacién de las operaciones internacionales
y mitiga el riesgo de posibles ajustes y correccion
a la declaracion del impuesto sobre la renta. En
este sentido, la improvisacién o la realizaciéon de
este andlisis fuera de tiempo, podria tener como
consecuencia no detectar oportunamente
las oportunidades de mejora para estructurar
los precios de las fransacciones atendiendo la
sustancia y realidad econdmica de cada pais, asi
como operar en un ambiente de incertidumbre
que conlleve a posibles confingencias fiscales que
menoscaben la rentabilidad de las inversiones de
los grupos econdmicos.
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Talento, iInnovacion y tecnologia

resaltan en el Costa Rica Services Summit 2020

+1.600 citas de negocios abren oportunidades a
empresas costarricenses en el mundo.

Nicaragua presente con 4 empresas
compradoras en la rueda de negociacion.

on la participacién de 200 exportadores costarricenses y
100 compradores de 20 paises, finalizd la 10° edicién del
Costa Rica Services Summit (CRSS), un evento exclusivo
para promover exportaciones del sector servicios.

Los subsectores que participaron en el CRSS el 18
y 19 de febrero en el Centro de Convenciones, fueron:
educacién, moda, biotecnologia, disefio, tecnologias verdes,
produccion audiovisual y tecnologias de informaciéon y comunicacién
(TIC’s). La mayor cantidad de empresas participantes provienen de
los Ultimos dos sectores mencionados. El evento, organizado por la
Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), tiene
varios componentes, dentro de los cuales destaca la rueda de
negocios con mds de 1,600 citas entre exportadores y potenciales
compradores internacionales. Adicionalmente, se realizé una rueda
de encadenamientos, donde 100 suplidores se reunieron con 16
compradores nacionales que buscan soluciones en diversas dreas de
servicios.

Para la Ministra de Comercio Exterior y Presidenta de la Junta
Directiva de PROCOMER, Dyald Jiménez Figueres, el Costa Rica
Services Summit representa una vitrina infernacional para exponer el
talento, la innovacién y las tecnologias de clase mundial que se estdn
trabajando en Costa Rica. “Nuestro pais tiene un gran potencial en
el sector servicios y asi lo vienen demostrando las estadisticas del
sector. Al lll frimestre de 2019, el sector servicios representd un 45%
del total de las exportaciones del pais. Por esta razén, desde el sector
de Comercio Exterior y en alianza con oftras instituciones, estamos
comprometidos con mejorar las condiciones para que las personas
gue se dedican alos servicios tengan mds oportunidades y destaquen
con mds fuerza enlos mercados internacionales”, afirmé.

Por su parte, el Gerente General de PROCOMER, Pedro Beirute
Prada, agregd que el objetivo de PROCOMER con el CRSS no estd sdlo
en generar oportunidades para los empresarios, sino en generarles
negocios con propdsito. “Vivimos en una realidad en la que los
negocios son un motor de prosperidad y no sélo de rentabilidad; por
eso debemos movernos hacia negocios interesados en un mundo mds
cohesivo y sostenible. De esta forma, promoveremos una economia
de bienestar y los negocios serédn un ganar-ganar en todos los
dmbitos. Con este evento queremos que las empresas participantes,
no solo realicen negocios exitosos y de largo plazo, sino que también
tomen conciencia y hagan negocios con propédsito, que generan
lazos fuertes con los colaboradores, con los socios comerciales, con
la sociedad y sobre todo con el planeta”, agregé.

Esta 10° edicién del CRSS contd conla participacion de empresas
internacionales de renombre como Almacenes Simdn de El Salvador,
Coca Cola Boftlers de Puerto Rico, Bel Air University de Israel, Boombit
de Polonia o Microsoft de Estados Unidos; las que tienen interés en la
oferta de servicios que ofrece el pais.

De Nicaragua, participaron las empresas: Logistica de Carga
Intermodal, en busca de software logistico y educativo; Showroom
Nicaragua, pararepresentacion de marcas de laindustria de la moda,
arte y diseno; Comercializadora Universal, S.A, como intermediario
de empresas de soffware educativo y VegyFrut, S.A con el objetivo
de encontrar proveedores que le permitan modernizar su planta. Las
Ultimas dos, empresas del mismo grupo, negociando desde la misma
mesa con una agenda diversa.

~ Ademadsdelaruedadenegocios,losexportadoresy compradores
tuvieron la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos y
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tendencias de parte de conferencistas internacionales del
Singularity University Costa Rica Summit -evento que convive con
el CRSS-. Asimismo, se desarrolld un encuentro de tecnologias
disruptivas, en el cual cuatro empresas nacionales de Internet
de las Cosas (I0T), Inteligencia Artificial (Al), Cyber y Blockchain
pudieron presentar un pitch de 10 minutos cada una a un grupo
de compradores, y mostrar sus casos de éxito de exportacion.

Singularity University Costa Rica Summit

El potencial de Costa Rica, y su reconocimiento
infernacional en temas sociales y de medio ambiente, atrajeron
la atencién de Singularity University, el principal catalizador
mundial para aprovechar las tecnologias exponenciales, para
crear un mundo mds abundante; y provoco el desarrollo del
primer Singularity University Costa Rica Summit, el cual, por
primera vez en Centroamérica, reunio a 16 speakers nacionales
e internacionales y a mds de 1200 tomadores de decisiones,
un evento organizado por Xperience X en colaboracién con
PROCOMER dentro del marco del CRSS. Donde participantes al
CRSS tuvieron en el SU Costa Rica Summit acceso a informacion
privilegiada de la mano de reconocidos expertos globales e
interaccién con las tecnologias exponenciales.

Encuentre mds informacion de PROCOMER en www.
procomer.com, Facebook, Twitter y YouTube y de esencial
COSTA RICA en www.esencialcostarica.com, Facebook, Twitter
y YouTube

CRSS 2020 en nimeros

Compradores internacionales:100
Paises: 20

Exportadores: 200

Suplidores: 100

Citas de negocio de exportacion: 1600

Citas de negocio de encadenamiento: 200
Principales paises compradores:
e Estados Unidos
Perd
Canada
Panama
Argentina
México

1 Mantengdmonos a
2 metros de distancia
de otras personas.

2  Nonostoguemos la
cara, los ojos, la
nariz y la boca.

3 Altosery
estornudar

tapémonos con el
codo flexionado.

4 Lavémonos las
manos a cada rato
por 40 segundos.

5 Evitemos las
concentraciones
de gente.

LA SALUD ESTA EN
NUESTRAS MANOS

’Aﬂ N ¥ FUNIDES
£ reN N ‘]COSEP T
vcran  ed N

NICARAGUA

GANEMOSLE AL

Los que podamos,
quedémonos
en la casa.

Limpiemos los
agarraderos de las
puertas con cloro.

Salgamos solo si
es necesario.

Cuidemos a las
personas mayores.



Economia de EE.UU. creci6
a una tasa anual del 2,3% en 2019

Los consumidores fueron mds cautelosos
gastos personales

Redaccion Central

stados Unidos registré una tasa anual
de crecimiento del 2,3% en el ano
2019, la md&s baja desde que Donald
Trump asumid la Presidencia de los
Estados Unidos de América, el 20 de
enero de 2017.

El Bur6 de Andlisis Econdmico del
Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, confirmd a través de una nota de
prensa, con fecha del 27 de febrero de 2020,
que la tasa de crecimiento del Producto
Interno Bruto de ese pais, al cuarto trimestre
de 2019, correspondié al 2,1%, cerrando
entonces el ano con una tasa anual del 2,3%,
cifra menor a la registrada en los anos 2018
(2,9%) y 2017 (2,4%).

Tasa anual crecimiento PIB Estados Unidos 2017-2019 (en porcentaje)

2017
PIB 2,4

con sus

A esatasade crecimiento moderada contribuyeron
rubros como gastos de consumo personal, gastos del
gobierno federal, exportaciones, gastos de reparacion
y mantenimiento en viviendas, y gastos de los gobiernos
locales y estatales.

En cambio, se registré una fuerte caida en la
inversion privada nacional de 3,3%, al reducirse de una
tasa del 5,1% en 2018 a 1,8% en 2019.

Por su parte, la tasa de gastos de consumo
personales a lo largo de 2019 mostrd un crecimiento
en el segundo y tercer trimestre del ano, época que
coincide con Primavera y Verano en Estados Unidos
(4.6% y 3,2% respectivamente), cayendo a una tasa
promedio de 1,7% en el Ultimo frimestre del ano, lo que
evidencia que los consumidores fueron mds cautelosos.

2018 2019
2,9 2,3

Tasa de crecimiento del PIB Estados Unidos por trimestre 2018-2019 (en porcentajes)

2018
17 27 3T a1
2,5 3,5 2,9 11

2019
1T 2T 3T a1
3,1 2,0 2]1 2I1

Comportamiento de tasa de gastos de consumo personales Estados Unidos por trimestres

2018-2019 (en porcentajes)

2018
17 2T 3T a1
1,7 4,0 3,5 14

2019
17 2T 3T )
11 4,6 3,2 1,7

Fuente: Buro de Analisis Economico del Departamento de Comercio USA, Febrero 2020
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Presidente de AmCham,
Dr. Mario Arana, Lic. Maria
Nelly Rivas, Vicepresidenta
del AACCLA Yy el Lic.
Eduardo Garcia, Director
Ejecutivo de AmCham,
partficiparon en la primer
reunion del ano de las
Cdmaras de Comercio de
Ameérica Latina y el Caribe
- AACCLA, que se llevd a
cabo en febrero pasado en
Atlanta, Georgia
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"AACCLA

OUTLOOK
ON THE ol

FEBRUARY 10, 2020 ATLANTA, GEORGIA

Nos adaptamos para ser
digitalmente mas simples

Nuestros servicios en linea facilitan el manejo
de la tesoreria de tu empresa

-Transferencias interbancarias

-Transferencias regionales e internacionales

-Mesa de cambio

-Pago de servicios e impuestos

-Pago de planillas y proveedores

-Servicio de conectividad empresarial (Host to host,
Host to Swift, Swift Corporativo)

‘www.baccredomatic.com

G f ¥ | @baccredomatic ?‘. cBA

Guatemala El Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica Panamé REDOMATIC



Directivos de AmCham, comparten
con directores y duenos de medios de
comunicacién socios de ésta cdmara
donde exponen diversos temas de la

vida nacional.
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Dr. Mario Arana Sevilla

Lic. Giancarlo Braccio

Lic. Mercedes Deshon Mantica
Lic. Alvaro Molina Vaca

Lic. Claudia Neira Bermiidez

Lic. Ernesto José Baltodano Zeledon

Lic. Julio Ramirez Argiiello
Lic. Jeannette Duque-Estrada
Lic. Rodrigo Zamora Teran
Lic. Dionisio Cuadra Chamorro
Lic. Terencio Garcia

Lic. Piero Coen

Lic. Alvaro Artiles

Junta Directiva de AmCham comparte
con el Embajador de los Estados Unidos
Kevin K. Sullivan, donde abordan y
comparten opiniones sobre diversos tfemas.

Presidente

Ter. Vicepresidente
2da. Vicepresidenta
Secretario
Vicesecretaria
Tesorero
Vicetesorero
Directora

Director

Director

Director

Director

Fiscal

Junta Directiva 2020

Mario Arana & Asociados
ASSA Compaiiia de Seguros
Deshon & Cia

Central Law Molina & Asociados
Crea Comunicaciones

Cisa Agro

BANPRO

Grupo Serlisa

Banco LAFISE Bancentro
Bac-Credomatic

Garcia & Bodan

Grupo Coen

PWC

Dr. Roberto Artavia, presenta
ante |la Junta Directiva el Plan
Estratégico 2020-2024 para

AmCham.

Exploracion minera v
aumentara en Nicaragua

Proceso de exploracion atraerd mds inversion

y permitird generar informacion sobre la
geologia en el pais

La primera fase de exploracion minera inicia

con caminatas sobre dreas identificadas para

recolectar rocas y sedimentos

alibre Mining firmdé acuerdos con Rio Tinto
Explorationcon el objefivo de aumentar la
inversion en proyectos de exploracién en
zonas concesionadas a Calibre, con presencia
en Nicaragua desde el 2009, y en otras dreas
que pueden generar interés geologico en el
pais.

“Espero que estos acuerdos sean duraderos vy
mutuamente beneficiosos, que sumen valor para nuestros
respectivos grupos de accionistas, pero sobre todo, que
sea beneficioso para el pais y pueblo de Nicaragua”,
indicd Russell Ball, Director Ejecutivo de Calibre.

El primer acuerdo firmado por ambas empresas se
refiere a labores de exploracién en las concesiones que
tiene Calibre en Siuna, Rositay Bonanza. Con este acuerdo,
Rio Tinto Explorationpodrd adquirir una participacién inicial
del 55% (y potencialmente hasta una participaciéon del
75%) en proyectos que Calibre tiene en la Costa Caribe.
Estas concesiones “hospedan recursos de oro-plata-cobre
en dos yacimientos y numerosos skarns definidos de cobre-
oro, sistemas de oro-plata epitermales de baja sulfuracion
y objetivos de pdrfido de cobre de gran volumen”, segin
se indica en una nota de prensa publicada por Calibre
Mining.

El segundo acuerdo firmado entre Calibre Mining vy
Rio Tinto Explorationse refiere al interés conjunto de realizar
labores de exploracidon minera en diferentes dreas del
pais. Esta alianza en exploracion implicard una inversion
importante, en dependencia de los avances en el proceso
mismo.

fue

Cudiles son las labores de exploracion minera

El proceso de exploracion minera puede durar
mds de diez ainos, e inicia con la fase de prospeccion
que es cuando se readlizan caminatas en las dreas
identificadas para hacer reconocimiento. La fase
prospeccién no requiere de la redlizacion de
algun estudio de impacto ambiental, pues solo se
recolectan muestras de sedimento, rocas y suelo
para readlizar un andlisis de minerales.

Si en la fase de prospeccidén se identifican
zonas con posibles contenidos de mineral, se pasa
a una segunda etapa de exploracion para la cual
si se requiere un permiso ambiental, a través de un
Estudio de Impacto Ambiental, que incluye procesos
de consulta publica.

Enla etapa avanzada de exploracion se realizan
actividades como la excavacion de trincheras y
perforaciones de sondeos controladas en dreas de
interés, ademds de estudios geoldgicos, de flora,
fauna, suelos, calidad de agua, entre ofros, lo que
genera un conocimiento para las municipalidades y
las instituciones de Gobierno.

La exploracion se realiza en zonas donde los

propietarios han dado su permiso o en dreas que ya
son propiedad de la empresa.
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Construimos
confianza

En PwC Nicaragua estamos comprometidos con
la entrega de calidad en todos nuestros servicios
de auditoria y asesoria de negocios, impuestos y
legal, consultoria y outsourcing. Con oficinas en
157 paises y mas de 276,000 personas, la red
de PwC tiene el propdsito es construir confianza
en la sociedad y resolver problemas importantes.

PwC Nicaragua | T: (5605) 2270-9950 | Edificio Cobirsa I, 6to. Piso, Km. 6% Carretera
a Masaya | www.pwc.com/interamericas | Socios: David Urcuyo y Alvaro A. Artiles.
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 CNN: El declive econémico sera mas profundo

La economia de Estados Unidos se contrajo por primera vez en casi seis afios entre
enero y marzo, mientras la crisis del coronavirus puso al mundo en un punto muerto.

El PIB del primer trimestre de Estados Unidos cayo a una tasa anualizada de 4,8%, informd el miércoles la Oficina de
Analisis Econdmico de Estados Unidos.

Fue la primera contraccion de la economia estadounidense desde el primer trimestre de 2014, y la peor caida desde el
cuarto trimestre de 2008.

La economia se detuvo en marzo, cuando las empresas cerraron y se establecieron ordenes de quedarse en casa en todo
el pais. Eso fue suficiente para compensar la actividad econdmica en enero y febrero.

En el trimestre actual, se espera que la economia se contraiga alin mas. Aunque algunos estados estan comenzando a
reabrir, los expertos creen que pasara algun tiempo hasta que los niveles de actividad vuelvan a ser lo que eran antes del
brote.

El periodo de crecimiento mas largo de la historia estadounidense acaba de terminar oficialmente. La economia
retrocedid un 1,2% durante el primer trimestre Kequivalente a una caida del 4,8% en tasa trimestral anualizadai,
lastrada por los albores del coronavirus, segun las cifras hechas publicas este miércoles por el Departamento de
Comercio, y que marcan el punto de inflexion entre dos ciclos que parecen dos eras.

A mediados de marzo, la NBA canceld su liga, los teatros de Broadway cerraron, las grandes factorias de Michigan se
detuvieron. La primera potencia mundial inicié un apagén autoimpuesto en medio mundo para frenar la escalada de
contagios. El declive recién conocido es mas profundo de lo que se preveia, pero se antoja anecddtico en comparacion con
lo que se espera de abril a junio, un trimestre que si habra registrado el impacto de tamafia hibernacion: las tasas de
derrumbe pronosticadas oscilan entre el 30%, el 40% vy hasta el 60% en cifras anualizadas.

Estados Unidos no sufre una debacle semejante desde la Gran Depresion y el temor a una repeticion de ese trauma
econdomico no deja de ganar argumentos. Desde que estalld la crisis de la covid-19, mas de 26 millones de
estadounidenses han salicitado las ayudas por desempleo, un volumen que no se anotaba desde que empezaron los
registros (en los anos 40) y que equivale a uno de cada seis trabajadores por cuenta ajena. Este jueves, cuando se conozca
el nuevo dato semanal, la ratio puede llegar a uno de cada cinco. Asi, el pais que en febrero vivia una situacion de casi
pleno empleo (3,5% de paro) puede darse de bruces con un 20%. En 1933, el peor punto de la depresion, llego al 25%.

Camara de Comercio Americana de Nicaragua




Pandemia COVID-19

frena una decada de crecimiento economico en EE.UU.

e PIB se contrajo en -4,8% en el primer trimestre, fendmeno que no se registraba desde 2008

El impacto inicial de la pandemia del COVID-19 en la economia estadounidense, se hizo de manifiesto el pasado 29 de abril,
cuando el Burd de Analisis Econdmico del Departamento de Comercio de los Estados Unidos de América confirmd que la tasa
anualizada o interanual del Producto Interno Bruto (PIB) de ese pais se contrajo en -4,8 en el primer trimestre de 2020.

La contraccion econdmica del PIB, sefalan, es provocada por el confinamiento domiciliar y empresarial establecido por la
administracion Trump, a partir del 13 de marzo del presente afio, lo que trajo consigo la caida de la demanda de la sociedad y
de los consumidores, quienes cancelaron, restringieron o redirigieron sus gastos.

Las agencias de prensa internacionales indicaron que tras mas de una década de crecimiento, Estados Unidos esta a las
puertas de una recesion econdmica histarica, que traera consecuencias demoledoras a corto plazo.

La crisis sanitaria por el Covid-19 ha cambiado el curso de la economia de Estados Unidos. Si bien la primera potencia mundial
venia de un crecimiento constante en los Ultimos diez afios, ahora, convertido en el pais mas golpeado por el coronavirus a
nivel mundial, se ve encaminado a una recesion no vista desde los afios treinta.

El Departamento de Comercio ha constatado la dureza de unas cifras gque ya muchos temian. Durante el primer trimestre de
2020, el PIB cay6 -4.8 % interanual, lo que supone la mayor contraccion econémica desde el Ultimo trimestre de 2008.

El gasto de los consumidores, que en Estados Unidos representa casi dos tercios de la actividad econdmica, se ha reducido en
las Ultimas semanas en -7.6 %, el mayor descenso desde 1980. También el comercio exterior se vio afectado, con una caida del
-8.7 % en las exportaciones y -15 % de las importaciones.

La crisis se ha reflejado también en unos indices de desempleo inéditos: 26 millones de personas han tenido que acudir al
sistema de subsidio por desempleo en las Ultimas semanas.

Pero el panorama del primer trimestre es solo una pincelada de una recesion que se pronostica mucho mas severa. Las
previsiones indican que la caida del PIB en el segundo trimestre de 2020 sera aun mayor, puesto que no se prevé una
reapertura econdmica del pais hasta junio.

Con gran parte de la economia paralizada, se espera que entre abril y junio haya un redoble de quiebras empresariales y
despidos con consecuencias devastadoras. Segun la Oficina de Presupuesto del Congresg, el PIB podria caer en -11.8 % desde
el primer trimestre, lo que representaria una caida del -39.6 % con respecto al segundo trimestre de 2019.

De ser asi sera, el segundo trimestre del afo llegaria a ser cuatro veces peor que el de la peor contraccion trimestral,
registrada desde 1958. Asimismo, los prdximos meses experimentaran caidas "que no se pareceran a nada que haya visto",
advirtid Kevin Hassett, asesor economico del presidente estadounidense Donald Trump en una entrevista con la cadena CNN.

Producto Interno Bruto (PIB) -4.8

Blenes -13

Blenes no duraderos 0 7 2 2 6, 9

__

Exportacmnes 0,8 -8, 7

Exportaciones Servicios 6,3 -0,1 3,3 -21,5

_Importaciones | 41 | 06 | 15 | 153 |

Importaciones Bienes 4,1 1,4 2,8 114

Fuente: Burd de Analisis Econdmico del Departamento de Comercio de los Estados Unidos de América, 29 de Abril de 2020
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